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ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ CrediaBankɮΦɳΦ όζCrediaBankηύ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɶ˃ʷˊʰˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˋˍʽˌ ф ɾʰˊˍʾˇˎ нлнсΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˉˇˁ˂ʁ̔ ˋˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʺ ˍʹ˄ ʰˉˇ˔ʺ ʰˉˈ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΦ ɶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʷˍˇʽˇˎˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ʵʶ˄˃̄ ˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉʰˊʰ˔ʻʶʾΣ ˄ʰ ʰˉˇˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾΣ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʵˇʻʶʾ ˃ʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇ ˋʶ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ˍˊʾˍˇ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷʴʴˊʰ˒ʹ ˋˎʴˁʰˍʱʻʶˋʹ ˍʹˌ CrediaBankΦ ɮˎˍʺ ʹ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶ˄ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˇˏˍʶ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ʺ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ʾˍʹˌʺ ˁɦ ˍˇʽˁˇˌ ʺ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰΣ ˉˇ˂ʽˍʶʾʰΣ ˔˗ˊʰ ʺ ʱ˂˂ʹ 
ʵʽˁʰʽˇʵˇˋʾʰ ˈˉˇˎ ʰˎˍʺ ʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺΣ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹΣ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʺ ˔ˊʺˋʹ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ˃ʶ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ʺ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʺ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉʰʽˍ̌ˏˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ʺ ʱʵʶʽʰ ʶ˄ˍˈˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽˁʰʽˇʵˇˋʾʰˌΦ

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˉ˗˂ʹˋʹ ʺ ʷˁʵˇˋʹ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇ ˉˊˈˋˁ˂ ʹˋʹ ʺ ˉˊˇˍˊˇˉʺ ˉˊˇˌ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋʶʽΣ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽΣ ˄ʰ ʶʴʴˊʰ˒ʶʾ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇ 
ˁʽ˄ʹˍʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ CrediaBankΣ ˍʹˌ HSBC Bank Malta plc̋ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎ ˉˊˇˋ˗ˉˇˎΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶ̩ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˉʽʻʰ˄ʺˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʰʴʱʴʶˍʶ ˍʹ ʵʽˁʺ ˋʰˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ CrediaBankˁ ʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ όˇ ζʂ˃ʽ˂ˇˌηύΣ ˍʹˌ HSBC Bank Malta plcˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ όˇ ζʂ˃ʽ˂ˇˌ HSBC Maltaηύ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˋʰˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲ̌ˎ ˂ʷˌΦ ʅʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʺ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˎʻˇˏ˄ ˖ˌ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˈ ʵʶ˂ˍʾˇΣ ˎˉˈ˃˄ʹ˃ʰ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʺ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ˇˏˍʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˃ʷˊˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʴˊʰˉˍʺˌ ʺ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˇˏˍʶˇˉ̌ʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʺ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ʵʶ˄ ʻʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍʹ ʲʱˋʹ ʺ ʻʰ ʲʰˋʽˋˍʶʾ ˋʶ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˋˏ˃ʲʰˋʹ ʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΦ

ɮˎˍʺ ʹ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽΣ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽΣ ζ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌη ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ ʅʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˈˊ˖˄ ζˋˍˈ˔ˇʽηΣ ζˉʽˋˍʶˏʶʽηΣ ζʶˁˍʽ˃ʱηΣ ζʰ˄ʰ˃ʷ˄ʁ̔ ηΣ ζˉˊˇˋʵˇˁʱηΣ ζˋˁˇˉʶˏʶʽηΣ ζ˃ˉˇˊʶʾηΣ ζʻʰη ʺ ζˉˊʷˉʶʽη ʺΣ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ˉʰˊʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˎˌ ʺ 
ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ʹ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΦ ɳ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˉʶˉ̌̔ ʻʺˋʶʽˌ ʺ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍʹˌ CrediaBank̋ κˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ˍʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ HSBC Maltaόʹ ζɳ˅ʰʴˇˊʱηύΣ ˍʽˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˍʹ˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹΣ ˍʹ ˊʶˎˋˍ̍ˍʹˍʰΣ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ HSBC MaltaΣ ˁʰʽ ʶʱ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ɳ˅ʰʴˇˊʱΣ ˍˇˎ ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ όˇ ζʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˌ ʂ˃ʽ˂ˇˌ CrediaBankηύΦ ɮˉˈ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎˌΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʶ˄ʷ˔ˇˎ˄ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʶʽʵʺ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰʽ ʶ˅ʰˊˍ˗˄̱ ʰʽ ʰˉˈ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˄ ʺ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˄ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ʁʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶʴʴˎʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄̌ ʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˉˇˎ 
ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉˊˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʺ ˎˉˇ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌΦ ɼʰ˄ʶʾˌ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ ʺ ˄ʰ h˄ ʰʻʶ˖ˊʺˋʶʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˍʷˍˇʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʺ˂˖ˋʹΦ ʇˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ʰʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ 
ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ʺ ˇʽ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˄Φ ɼʰ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂̫̞ ʶʽˌΣ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌΣ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˁ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʺ 
ˎˉˇˋ˔ʷˋʶʽˌ ˇˏˍʶ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹΣ ʵʽʰʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ʺ ʶʴʴˏʹˋʹ ˈˍʽ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ̟ ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˇʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΣ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌΣ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʻʷˌ ʺ ʶ˅ʰ˄ˍ˂ʹˍʽˁʷˌ ʺΣ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄Σ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱΦ ɶ CrediaBank̋  ˇʽ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣ ˍʰ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽΣ ˇʽ ʰ˄ˍʽˉˊˈˋ˖ˉˇʽΣ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ʺκˁʰʽ ˇʽ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʾ ˍʹˌ ʺ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ʵʶ˄ ʰ˄ʰ˂h˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʶˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʺ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽΣ ˄ʰ ʰ˄ʰʻʶ˖ˊʶʾ ʺ ˄ʰ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌˉʰ́ˇˏˋʰˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʺ ˄ʰ ʵʽˇˊʻ˗˄ʶʽ ˍˎ˔ˈ˄ ʰ˄ʰˁˊʾʲʶʽʶˌ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ 
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʵʺ˂˖ˋʹ ˍʹˌ CrediaBank̍ ˍʽ ʻʰ ˍˇ ˉˊʱ˅ʶʽΦ ʆʾˉˇˍʰ ʰˉˈ ˈˋʰ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʺ ʵʶ˄ ʻʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ˎˉˈˋ˔ʶˋʹ ʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ̋ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ʺ ˈˍʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌΣ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌΣ ˍʽˌ 
ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ʺκˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʻʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄Φ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˇ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶʽ ˍʹ ɻ̔ˁʺ ˍˇˎ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΦ

ʁʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˋ˔ʶʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʰ˂ʹʻʶˎˍʶʾ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰΦ ʁʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʁ̩  ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˔˖ˊʾˌ ˉˊˇʶʽʵˇˉˇʾʹˋʹΦ ɶ CrediaBank̋  ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍʹˌΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˃ʷ˂ʹΣ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇ̀˗ˉˇˎˌ ʺ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˎ˔ˈ˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ύ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʺ ˄ʰ ̱̔ ˌ ʵʽʰˍʹˊʶʾ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌΦ ɶ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʰˌ ˈˍʽ ˁʰ˄ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ CrediaBankΣ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇΣ ˍˇ˄ ʂ˃ʽ˂ˇ HSBC Malta̋  ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʻˎʴʰˍˊʽˁʷˌ ˍˇˎˌΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹΣ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌΣ ˃ʷ˂ʹΣ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ʰ˄ˍʽˉˊ̌ˋ˗ˉˇˎˌ ʺ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˎ˔ˈ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ύ όiύ ʵʶ˄ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˊʹˍʺ ʺ ˋʽ˖ˉʹˊʺ ʵʺ˂˖ˋʹ ʺ ʶʴʴˏʹˋʹ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ʺ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄̱h ʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˁʰʽ όiiύ ʵʶ˄ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹ ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ 
ˍˇˎ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʺ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ʺ ˍˎ˔ˈ˄ ˉʰˊʰ˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʺ ˇˉˇ̔h ʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ʹ ʴˊʰˉˍʺ ʺ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰʲʽʲʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʷˊˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʺ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ˉʽʻʰ˄ʺˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ aʹ ɲʃʋɮ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ όζɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʾˁˍʶˌηύ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ aŀƭǘŀ ˉˇˎ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱˌ όɲʃʋɮύΦ ʁʽ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʶˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ aʹ ɲʃʋɮ ɲʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 
˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ʺ ˖ˌ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʺ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ aŀƭǘŀΦ ʁʽ ɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʾˁˍʶˌ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʾˋʽ˃ˇʽ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˍʾˍ˂ˇ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʁʽ ɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʾˁˍʶˌʶʾ˄ʰʽ 
ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉˇˎ ʶˁʵˈʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɮˊ˔ʺ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɮ˅ʽ˗˄ ˁʰʽɮʴ̌ˊ˗˄ ό9{a!ύ ˋˍʽˌ р ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлмр ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ό9{a!κнлмрκмпмрύ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ζɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌη ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁh ˄ ˍʹ˄ мʹ ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнн ό9{a!он-51-отлύΦ ʁʽɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʾˁˍʶˌ ʵʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽΣ ʵʶ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮΦ ɲʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˖̩ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʱ˂˂˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ aŀƭǘŀ ʺΣ ʶʱ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʹ ɳ˅ʰʴˇˊʱΣ ˍˇˎ 
ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΣ ˍ˖˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ʺ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮΦ ʅˍʽˌ ʵ̔h˒ʱ˄ʶʽʶˌ уф-фн ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ 
ˍˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇ ʴʽʰˍʾ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ɾʹ ɲʃʋɮ ɲʶʽˁˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˖ˌ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖˃ʰ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ̀ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋɮΦ
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ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʲʰˋʾy ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ aŀƭǘŀ ʴʽʰ ˍˇ нлнрΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰ˂ˈˉʽˋˍʶˌ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʰʴˇˊʱΦ ʁʽ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˃ʷ˄ʁ̩  ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍˇ 
˄ʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ʺ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ʺ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʻʰʶʾ̝ʁ  ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˇ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʶʱ˄ ʹ ɳ˅ʰʴˇˊʱ ʶʾ˔ʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶˁ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄̌ˎ  ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ˉˊˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ 
/ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʺ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ̝́ʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈΦ ʁʽ ˃ʹ ʶ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʵʶ˄ ˋˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ {-· ˍˇˎ ɿˈ˃ˇˎ ˉʶˊʾ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɮ˅ʽ˗˄ ˍ˖˄ ɶʃɮ ˍˇˎ мфооΣ ˈˉ˖ˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶΣ ʺ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʶʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ ʺ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΦ

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˍˊʾˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ʴʶ˄ʽˁʱ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˉʹʴʷˌ ˉˇˎ ˉʽˋˍʶˏʶˍʰʽ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʶʴʴˎ˗˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ʺ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗Φ˄ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 
ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ aŀƭǘŀ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉʽˋˍʶˏʶʽ ˈˍʽ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰ̔ 
ʰˁˊʽʲʶʾˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ʰ˄ʰˁˊʽʲʶʾˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵ̌ˎ  ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʷ˂ʰʲʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʺ ʶˉʶʽʵʺ ʰˎˍʷˌ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʵʶ˄ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ʶˉʰ˂ʹʻʶˎˍˇˏ˄ ˃ʶ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʶˉʶ˅ʷˊʴʰˋˍ˖˄ɻʁ ʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍˇˎ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˇˍʺˍ˖˄Φ 
ʍˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎΣ ˇʽ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰʃʰ́ˇˎˋʾʰˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʰΦ 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ˋʶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ˇˉˇʾʹ̀́ ˌΦ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ˇ ˃ʶ ˍˇ ʶˁ˒ˊʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇΦ

ʁ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺΣ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺΣ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ʺ ʱ˂˂ʹ̀ˎ ˃ʲˇˎ˂ʺ ʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˋˏˋˍʰˋʹΦ ʁ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʺˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏʶ̱h ʽ ˍˇˎˌ ʵʽˁˇˏˌ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ όʺ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌύ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˄ˇ˃ʽˁʱΣ 
˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʱΣ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʺκˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄Φ ʁ̄h ˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΦ ɮˎˍʺ ʹ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʵʶ˄ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄h ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌΣ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʺ ˍʹ˄ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽΣ ˇˏˍʶ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽΣ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˋˍˇ˄ ʰˉˇʵʷˁˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄Φ ʁ ʰˉˇʵʷˁˍʹˌ ʵʶ˄̒h  ʲʰˋʾʸʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇˎˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʺ 
ˇˉˇʽˇˎˋʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉʰˊʱ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΦ

ɾʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ʺ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ˇ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʻʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˂˗ˋʁ̔ Σ ʶʴʴˎʹʻʶʾ ˁʰʽ ʵʶˋ˃ʶˎˍʶʾ ˈˍʽΥ όƛύ ˇ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˁʰʽ ˋˎ˃˒˖˄ʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 
ʰˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈΣ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹˌ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎ ʶ˃̄ʽˋˍʶˎˍʽˁˈΦ ˁʰʽ όƛƛύ ˇ ˉʰˊʰ˂ʺˉˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈˍʽ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁʰˁʺ ˔ˊʺˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˉˇˁʱ˂ˎ˕ʹ ʺ ˍʹ˄ ʰˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʺ ˇˉˇʽʰˋʵʺˉˇˍʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ

ɮˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎʻˎ˄˗˄ όнκнύ
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3

ɮˍʸʷ˄ˍʰ ʹ˃ʷˊʰˌ

/ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΥ ˇ рˇˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ
ɳ˂ʷ˄ʹ ɰˊʶˍˍˇˏΣ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ

14:10 ς 14:25 

ɶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ
ɳˎʱʴʴʶ˂ˇˌ ɼʰ˄ʷ˂ʹˌΣ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ϧ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄

15:00 ς 16:00

ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ǇǊƻ-ŦƻǊƳŀ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄
ɰʱ˂ʶˊˎʅˁˇˏ˃ˉʰˌΣ ɱʶ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ

16:00 ς 16:15 

ɳ́ ˖ˍʺˋʶʽˌ ϧ ɮˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ16:15 ς 17:00 

ɼʰ˂˖ˋˈˊʽˋ˃ʰ ˁʰʽ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ
ɳ˂ʷ˄ʹ ɰˊʶˍˍˇˏΣ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ

14:00 ς 14:10 

ɱʽʰˍʾ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΤ
ɳ˂ʷ˄ʹ ɰˊʶˍˍˇˏΣ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ

14:25 ς 15:00 
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4

ʁʽ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˇʾ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʷˌ 

І ʷˍʹ ˋˍʹ˄ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ κ І ʷˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 
ˋˍˇ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ

3+/25+ɳ˂ʷ˄ʹ ɰˊʶˍˍˇˏ

ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ 
ɾʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

3+/30+ɰʱ˂ʶˊˎ ʅˁˇˏ˃ˉʰˌ
ɱʶ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰΣ
ɾʷ˂ˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

3+/20+ɳˎʱʴʴʶ˂ˇˌ ɼʰ˄ʷ˂ʹˌ

ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ

3+/20+ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ

ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ϧ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ɳˉʶ˄ʵˎˍ˗˄
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мΦ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΥ ˇ рˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ
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6

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇˌ(1) 5ˇˌ  ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ 
ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ

1. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ όˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹύ ʴʽʰ ˍˇ FYнлнр ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ όˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹύ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˇ˃ˇʶʽʵʶʾˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ό9ǳǊƻōŀƴƪΣ ɳʆɳΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪύ,ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄

2. ɼʰˍʰ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʆˊʰˉʶʸ˗˄Φ
3. ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʲʱˋʶʽ ʶ˄ʶˊʹˍʽˁˇˏ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омɲ́ʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΦ
4. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ˍʾ ˍ˂ˇʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʾˍ˂ˇʽ ˃ʶˋʰʾʰˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌʰˉˈ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ

5. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΦ
6. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ 
7. ʋˊʺˋˍʶˌ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˄ʱ ˃ʺ˄ʰΦ
8. ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ Attica Bankˁ ʰʽ ˍʹˌ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰˌʆˊʱˉʶʸʰˌ, ̫ ˔ʶʽ ˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾˋʶ ˃ʽʰ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˍˊʱˉʶʸʰ ʵʽʶˁʵʽˁʹˍʺˌ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊˈ ˁʰʽ ˁʰʻʰˊˈ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ,ˁʶˊʵʾʸˇ˄ˍʰˌ˃ ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ

5ˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ (3)ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʶ 
ˉ˂ʺˊʶˌ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ(2)

66 ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ 5 ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ 
ˁʷ˄ˍˊʰ

~5% ˃ ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ(2)

1.202 
ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ

~орл ˔ʽ˂Φ
ɳ˄ʶˊʴˇʾ ˉʶ˂ʱˍʶˌ(7)

сΣу ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

пΣр ʵʽˋΦ ϵ(4)
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰɻ ʱ˄ʶʽʰ

~о҈ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ(5)

2,9%
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌɲʶʾˁˍʹˌ bt9(6)

ʋ˖ˊʾˌ 
DTC

уΣр ʵʽˋΦ ϵ
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

смт ʶˁʰˍΦ ϵ
ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʹ ɼʰʻʰˊʺ 
ɸʷˋʹ(6)

FY2025

ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ 
ɽʽʰ˄ʽˁʺˌ

ʋˊʹ˃ʰˍˇ-
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ʰʴˇˊʷˌ85% ̱ ˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ

39% ̱ ˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄(8)

15% ̱ ˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ
61% ̱ ˖˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ

ʅˏ˄ʻʶˍʶˌ
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ

ʌʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ

ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ

ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ʆˊʰˉʶʸʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ

Trading& 
ʅˎ˄ʱ˂˂ʰʴ˃ʰ

ʆˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ
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7

ɾʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹΣ ʰ˄ˇʾʴˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʵˊˈ˃ˇ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ

(2024 ï2025) (2026 ïəŬɘ ɛŮŰɎ)

ȷɡŰɧɜɞɛŮɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ
(2021 ï2024)

ɲʶˁ-24 ɹʰ˄-25 ɾʰ-́25 ɹˇˎ-25 ʅʶˉ-25 ʁˁˍ-25 ɲʶˁ-25 H2-2026

ɲʶˁ-21 ʅʶˉ-22 ɮˉ-́23

ɹˇˎ-ʅʶˉ-24

ʁˁˍ-22 ɹˇˎ-23 ɲʶˁ-23

ɮˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ нпл 
ʶˁʰˍΦ ϵ / 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ʆʋʅ(1)

пто ʶˁʰˍΦ ϵ ʰˏ˅ʹˋʹ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ / 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ¢ƘǊƛǾŜǎǘ 
Holdings

ɲʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˄ʷʰˌ 
ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ

ɮˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ млл ʶˁʰˍΦ 
ϵ κ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʺˌ ¢ƘǊƛǾŜǎǘ 

Holdings

ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ I{./ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ

ɳ˅ʰʴˇˊʱ
ʅˎ˄ʁ̱ ʰʽˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ 
ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ

ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ˍʾˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ннл ʶˁʰˍΦ 
ϵ ɹ̔ ʰ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ 

˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ɾɾɳ ˁʰʽ 
ɾʶʴʱ˂˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄

ʅ̝ ʺ˃ʰ ʶʻʶ˂ˇˏˋʽʰˌ 
ʶ˅ˈʵˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 
ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ 
ʵʽˁˍˏˇˎ 

ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄

ʇˉˇʲˇ˂ʺ 
ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ I{./ ɾʱ˂ˍʰ

лΣр ʵʽˋΦ ϵ нʹˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺ 
ʰˉˇˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ 
ɾɾɳ ˁʰʽ ɾʶʴʱ˂˖˄ ɳˍʰʽˊʶʽ˗˄

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ʃʰ˄ˍʶ˂ʱˁʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ(2)˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌNPE

ɾʶʽˁˍʺˌ 
ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ɮ˅ʾʰˌ 
оΣс ʵʽˋΦ ϵ 

млл ʶˁʰˍΦ ϵ ʃˊˈˋʻʶˍʰ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʱ ˃ʷˋʰ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ м ό!¢мύ ˁʰʽ 
мрл ʶˁʰˍΦ ϵ ʁ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ό¢ƛŜǊ LLύ

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ 

ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰ

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ

ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰ, 
ʽʵˊˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ рˇ

ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˉˎ˂˗˄ʰ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ

ɼˏˊʽˇʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ¢ƘǊƛǾŜǎǘ 
ˁʰʽ ʆʋʅ(1)

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 
ˁʰˊˍ˗˄ όƳŜǊŎƘŀƴǘ 

acquiring)ˁ ʰʽ ˋˏ˄ʰ˕ʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 

Euronet(3)

ʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁʺˌ 
ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

HSBC Malta(4)

ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 
ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ 
˃ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ I{./ ɾʱ˂ˍʰ

ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ 
ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ 
ˍʹˌ I{./ 
ɾʱ˂ˍʰˌ

ɮ˂˂ʰʴʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ˖ˌ 
CrediaBank

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 5ɞɡ́ ɡɚɩɜŬ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ˊɡɟɐɜŬ əŬɘ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ
ȺˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ

тор ʶˁʰˍΦ ϵ ʰˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰ

H1-2027

ʃʹʴʷˌΥʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ  

1. ʆʰ˃ʶʾˇ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΣ ʴ˄˖ˋˍˈ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ˖ˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ 
(HCAP).

2. ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰΦ

3. ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнсΦ
4. ʇˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌΦ
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ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʰ˅ʾʰ

~11%
ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ(3)

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʶˊʵ˗˄

ɮ˂˂ʰʴʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄ ˍˇ˄ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ нлнр

162%
LCR(2)

~40bps
ʇˉˇˁʶʾ˃ʶ˄ˇ /ƻw(2)

3,п ʵʽˋΦ ϵ
ɳˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ

ϵун,р ʶˁʰˍΦ
ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ttL(2)

-23% / -18%
ɳˍʺˋʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋʶ ʇˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ κ 
ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ όнлнрύ

6,у ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

2,9%
ɾʶʽˁˍˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ bt9(2)

17,5%
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁˈˌ 

ʵʶʾˁˍʹˌ(2)

ό˔˖ˊʾˌ 5¢/(2))

1,м ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ(2)

168,о ʶˁʰˍΦ ϵ
ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇ˄ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ 

2025

66%
ɲʶʾˁˍʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ 
ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ(2)

~48%
ɼʱ˂ˎ˕ʹ bt9(2)

11,0%
ɮ˄ʰ˂ˇʴʾʰ /9¢м(2)

(ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍʽˌ
˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ)

млл ʶˁΦ ϵ κ мрл ʶˁΦ ϵ
ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʷˁʵˇˋʹ !¢м(2) / Tier 

2(2)

ɹˋ˔ˎˊʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ 

ʇʴʽʷˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ

ʅ˔ʷʵʽˇ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 
ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ 
ʻʷˋʹ

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ʵʰ˄ʶʾ˖˄

+88% 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋʶ 
ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ

+58% 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋʶ 
ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ

ʇˉʶˊˁʱ˂ˎ˕ʹ 
ҔпȄ ʰˉˈ ˍˇ 
ʲʽʲ˂ʾˇ

+11% ̀ ʶ 
ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ
ʷ˄ʰ˄ˍʽ р҈ 
ʰʴˇˊʱˌ(1)

ʂ˂ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ FY2025Σ ʶˁˍˈˌ ʶʱ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ

ʃʹʴʷˌΥɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʰˉˈ ˍˇ FY2025.
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ омʹɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнр .
2. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ  ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ 
3. ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˃ʷˍˊˇ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ  ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌΣ ʲ˂Φ ζɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʹ ɲʃʋɮηΦ

ʷ˄ʰ˄ˍʽ рп҈ 
ʰˉˈ ˍˇ vо ˍˇˎ 

2024
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ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ˔ʶʾˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ...
ɳ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄
ɳˉʰ˄ʰ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ ʶ˄ˇˎ ttL ˁʰˍʱ ˋ˔ʶʵˈ˄ н ˒ˇˊʷˌ

1. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ʆʾˍ˂ˇʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʆʾˍ˂ˇʽ ˃ʶˋʰʾʰˌ 
ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌʰˉˈ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ

2. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦΦ

ɾʶʽˁˍʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇ ˉʶ˂ʱˍʹΣʶˁʰˍΦ ϵ(1) ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇ ˉʶ˂ʱˍʹ,ʵʽˋΦ ϵ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ(2) ,ʶˁʰˍΦ ϵ

59%

88%

30 58

ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˉˊˇ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄(2),ʶˁʰˍΦ ϵ

58%

96%

24%

ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ(2)

ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ(2) 
ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʹ ʲʰˋʽˁʱ ʷˋˇʵʰ(2)

ɳˍʺˋʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ό҈ύ ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄όϵʶˁʰˍΦύɳˍʺˋʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ(%)

ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ 
ʲʱˋʹ(%)

ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ
ʲʱˋʹ(%)

ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ 
ʲʱˋʹ(%)

37%

31%

(2%)

31%

105%

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ  

ɳˍʺˋʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ(%)
ɳˍʺˋʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ(%)

2,6 2,8
3,8

0,5 0,5

0,73,1 3,3

4,5

Q3 2024 FY 2024 FY 2025
ʋˇ˄ʵˊʽˁɽ̋ʽʰ˄ʽˁʺ

4,2 4,1

1,6 2,1
0,3

0,6
6,1

6,8

FY 2024 FY 2025

ɽʽʰ˄ʽˁʋ̋ˇ˄ʵˊʽˁʺɲʹ˃ˈˋʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ
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ɼʰʻʰˊʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 5,5 2,8 8,2

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 6,8 6,5 13,3

ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 8,5 8,2 16,4(6)

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ɴˋˇʵʰ 226 219 445

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʷ˅ˇʵʰ (144) (120) (263)

ɴˋˇʵʰ ˉˊˇ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ (PPI) 82 100 182

ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ 58 109 167

NIM όˋʶ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ)(7) (%) 2,1% 2,2%

ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ɴˋˇʵʰ(7) (%) 63% 55%

ɼʰʻʰˊˈˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ (2) (%) 65% 42%

ɲʶʾˁˍʹˌNPE (%) 2,9% 2,4%

ɲʶʾˁˍʹˌˁʱ˂ˎ˕ʹˌ bt9 (%) 48% 42%

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ(5) (FTE) (#) 1.202 923

ɹ
ˋ
ˇ
˂
ˇ
ʴ
ʽ

-
ˋ
˃
ˈ
ˌ

ɼ
ˏ
ˊ
ʽ
ˇ
ʽ
 
ɲ
ʶ
ʾ
ˁ
ˍ
ʶ
ˌ
 
ɮ
ˉ
ˈ
ʵ
ˇ
ˋ
ʹ
ˌ
 

(K
P

Is
)

ɳ
ˉ
ʰ
˄
ʰ
˂
ʰ
˃
ʲ
ʰ
˄

-
ˈ
˃
ʶ
˄
ˇ
 
t
ϧ
[

(3
)

FY нлнр όϵ ʵʽˋΦ ʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɹ̀ ˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ϵʶˁʰˍΦʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ tϧ[ύ

ΦΦΦˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽˉ˂ʰˋʽʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˋʶ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ(1)

ɳʽˁˈ˄ʰ tǊƻ ŦƻǊƳŀ ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

~2x

~2x

1. ʇˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ
2. ʆʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ млл҈ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌʴʽʰ ˍˇ C¸нлнрΦ
3. ʁʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ I{./ aŀƭǘŀ нлнр ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ζʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇʽηΦ
4. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽ.

5. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ όoffshore).
6. ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ tǊƻ ŦƻǊƳŀ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʻʶˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˃ʶʾˇ˄ ˍˇ ˍʾ˃ʹ˃ʰ ˋʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˍ˖˄ 

~ϵ лΣн ʵʽˋΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ тл҈ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌΦ
7. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ όʵʽˋΦ ϵ ), FY 2025

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ(6)όʵʽˋΦ ϵ), FY 2025

Pro forma ʂ˃ʽ˂ˇˌ CrediaBank

(2)

ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ

FY2025 FY2025 FY2025

8,5

16,4

8,2

6,8

13,3

6,5
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ɶ I{./ aŀƭǘŀ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˍˊʱˉʶʸʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ ʶʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʹ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ

1. ʁʽ ˇ˃ˇʶʽʵʺˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ .h±Σ !t{Σ [ƻƳōŀǊŘΣ .bC ˁʰʽ 9//aΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌΦ

2. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ FY2025.
3. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ tǊŜƳƛǳƳΣ ɽʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɽʽʰ˄ʽˁʺˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺˌ όw..ύ ʰˉˈ ˍˇ FYнлнп όʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽʺˋʶʽˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌύ

4. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶ˄ˋ˗˃ʰˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˈˉˇˎ ʰ˒ʰʽˊʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʶˇ˄ʱʸˇ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ мо҈ ˍʹˌ /9¢мΦ ɶ 
wƻ!¢9 ˋˍˇ мо҈ /9¢м ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ w²!s2025E ˏ ˕ˇˎˌ нΣн ʵʽˋΦ ϵ όʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪύ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ /9¢м ˍˇˎ C¸нлнр ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ нпΣм҈Φ

5. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ

V ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʹʴʷˍʶˌ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ

V ʆˊʱˉʶʸʰΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʺˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʶ ʱʵʶʽʰ ˋˍʹ˄ ɳɳ

V ɹˋ˔ˎˊʺ ʲʱˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

V ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ

V ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ 
ʽˋ˔ˎˊʺ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ʵ̔ ʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˁʰʽ 
ˋˎ˄ˍʹˊʹˍʽˁʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ

V ɴ˃ˉʶʽˊʹ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ʰ˄ʱ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ(1),

FY2024

Ін ˉʰʾˁˍʹˌ ˋˍʹ 
ɾʱ˂ˍʰ

ʃʹʴʷˌΥɳˁˍˈˌ ʶʱ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱΣ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ I{./ aŀƭǘŀ όɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ нлнп ˁʰʽ нлнрύ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʽˁˈˌ ʽˋˍˈˍˇˉˇˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΣ ˋˍˇʽ˔ʁʾʰ ˍʹˌ .ŀƴƪ ƻŦ aŀƭǘŀ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ 

HSBC Malta Group(2)

24,1%
ɲʶʾˁˍʹˌCET1 

ʆˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ(2)

923
ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ

мсс˔ʽ˂Φ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ(3)

όфм҈ ʶ˄ʶˊʴˇʾύ

6,р ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

нΣу ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰʻʰˊʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ϧ 
ˉˊˇˁʰˍʰʲˇ˂ʷˌ

млф ʶˁʰˍΦ ϵ
ɼʷˊʵʹ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄

12,1%
RoATE(5)

19,1%
RoATE @ 13% CET1(4),(5)

47.0%

24.1%

12.9%

4.3% 4.3%

ʃʰʾ˔ˍʹˌ м ʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

ɽˇʽˉʱ ˉˊ˖ˋˇˉʽˁʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ

6%

ɼˊʰˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ
9%

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ 
ʰˁʾ˄ʹˍʰ

5%

ɽˇʽˉʺ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ

15%

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ(2)

ɼʰˍʱ ˉˊˇʿˈ˄Σ ҈ɼʰˍʱ ˍ˃ʺ˃ʰΣ ҈

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ(2)

ɼʰˍʱ ˉˊˇʿˈ˄Σ ҈ɼʰˍʱ ˍ˃ʺ˃ʰΣ ҈

ɯ˂˂ˇ
0.1%

ʂ˕ʶ˖ˌ
86%

ʃˊˇʻʶˋ˃
ʽʰˁʷˌ
14% 6,5

ʵ̔ ˋΦϵ
ɽʽʰ˄ʽˁʺ

70%

ʋˇ˄ʵˊʽˁʺ
30%

2,8
ʵ̔ ˋΦϵ ɽʽʰ˄ʽˁʺ

69%

ʋˇ˄ʵˊʽˁʺ
31%

6,5
ʵ̔ ˋΦϵ

2,8
ʵ̔ ˋΦϵ

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ 
65%
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ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌʰ˅ʾʰˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶ˅ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ 
˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ

ɶ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʻʶˍʽˁʺ
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˅ʰʴˇˊʱˌ

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ʽˋ˔ˎˊˇˏ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʁ  ˍˇ˄ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶ ʱ˄ʶˋʹ  

ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ʰˉʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˈˊʽˇ ʰˉˈʵˇˋʹˌ, 
ˍˊˇ˒ˇʵˇˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ

ɮˎˍˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ʶˉ˖˒ʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ˎˉʶˊʰ˅ʾʰˌ ϵнну ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ 

όлΣпуȄ мIΩнр tκ¢.±ύ

ɳ˂ˁˎˋˍʽˁˈ whL/(3) > CoE(4)

ΦΦΦʶˎˁʰʽˊʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏˌ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ όˁˎˊʾ˖ˌ ɾɾɳύ1

...ʁ ˉʰ˄ʶˋˍʾʰˋʹˉˊˇˌ ˃ʽʰ ˍˊʱˉʶʸʰ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ˃ʶ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ 
RM(2)Σ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ 

˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ
3

ΦΦΦʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʵ̔ ʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ ˉ˂ˇˏˍˇˎΣ ˋʶ ˃ʽʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ (bancassurance)
2

ɼˇˊˎ˒ʰʾˇ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰΥ ʆˇˉˇʻʶˍʶʾˍʰʽ нʹˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ(1)˃ʶ ̀́˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ

ɹˋ˔ˎˊʺ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍʹC̩rediaBank

ɳʾˋˇʵˇˌ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰΣ ˃ʽʰʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ ˎ̞ʹ˂ˈ ˊˎʻ˃ˈ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˇ˃ˇˍʾ˃˖˄ ˍʹˌ ɳɳΣˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˍʹˌ 

ˍˇ˃ʷʰ

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇ˒ʷ˂ʹ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌΣ ɲɿʆΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɼʰˍʰˍʱ˔ʻʹˁʶ нʹˋʶ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ нлнп
2. ʆˇ wa ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄.

3. ʆˇ ROIC h ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɮˉˈʵˇˋʹ ʶˉʾ ˍ˖˄ ɳˉʶ˄ʵʶʵˎ˃ʷ˄˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ
4. ʆˇ CoE h ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ɼˈˋˍˇˌ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ

ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ ˉʶˊʾˉˇˎ тл҈ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʶ˅ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊˇˎ ˃ʶ ˃ʶˍˊʹˍʱ ˃ʶ ̱̀ˈ˔ˇ ˄ʰ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʷ˖ˌ ˍˇ vм ˍˇˎ нлнт
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ɹˋ˔ˎˊʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 
ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ ɾɾɳ ˁʰʽ ME(6)

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍʽˌ  

ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˋˍʹ˄ 
ˇ˃ʰ˂ʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ
˃ʶ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʽˋ˔ˎˊˈ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ 
ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʵˏˇ ˍˊʱˉʶʸʶˌ

ɹˋ˔ˎˊʺ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰ
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ 

ʃʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍˇ 

˒ˎˋʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ 

ʃˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

ɾʶʴʱ˂ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹʰʴˇˊʱ
όмм҈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹύ(1)

ʁ 5ˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

Ҕмлл ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ
ˋˍ́˄̄ʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʽˌ ɾɾɳ
όнс҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ύ(2,4)

ɹˋ˔ˎˊˈ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˋʶ
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ

όру҈ ˍ˖˄ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ɳˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 
ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ όGross Fee Income))(4)

ɳ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʷ˃ˉʶʽˊʹ
ʵˇʽʹˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ

ɼˇˊˎ˒ʰʾʰ ʻʷˋʹˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ
(2ʹˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈύ(3)

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ
όнпΣм҈ ʵʶʾˁˍʹˌ /9¢мύ(3)

ʋʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ
(~0,4% ˁ ˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ύ(4),(5)

ɳʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ 

ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ

ʅˍʰʻʶˊʺˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺ ʲʱˋʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ
ʰ˄ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

ɳʵˊʰʽ˖˃ʷ˄ʹ ϧ ʷ˃ˉʶʽˊʹ
ʵˇʽʹˁʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ

ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˋʶ 
ʰʴˇˊʷˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɆɡɜŭɡŬůɛɏɜɞɠ ȳɛɘɚɞɠ 

CrediaBank

1. FYнлнрΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
2. ɰʱˋʶʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˃ʶʽˁˍ˗˄ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Φ
3. ɼʰˍʰ ˍʹ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнпΦ

4. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ нлнрΦ
5. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ
6. ɾʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ

ʃʹʴʷˌΥʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˁʰʽ I{./ aŀƭǘŀΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ  
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Å ɾʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ˃ʶ ˎʴʽʺ
ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

Å ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ʶ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ

Å ɶ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ζʶˉʰ˄ʶˁˁʾ˄ʹˋʹη:

o ʃʱ˄˖ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˎˉˈ ˃ʹ ʲʰˋʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ (non-core 
status)

o ʇˉˇ-ʶˉ̫˄ ʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ

o ɳˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ

o ɮˉˇ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽʰˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ

Å ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˅ʶˁ˂ʶʾʵ˖˃ʰ ʰ˅ʾʰˌ:

o ʀʶˁ˂ʶʾɻ ˖˃ʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˉʶ˂ɦ̱˗˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ 

o ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ɾɾɳ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

o ɮ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄

Å ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʺ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˁʰʽ
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ 

Å ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ (1):

o ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ɾɾɳ ˁh ʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

o ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

o ɳˎˁʰʽˊʾʰ ˋˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉˇˎ ʶˉʰ˄ʰ-ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ όRPLs)

Å ʆʰ˔ʶʾʰ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇ˒ʾ˂ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ:

o ɳˉʰ˄ʰ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄

o ɴˋˇʵʰ ʰˉˈ ˇˊʴʰ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰʽ ˃ʹ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺh ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔Φ Pantelakis(2))

o ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ

ʁ ˈ˃ʽ˂ˇˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʱ ˍˇˉˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ 
ʵˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ ɾʱ˂ˍʰ

ȺɚɚɎŭŬ ɀɎɚŰŬ

Å ɲ̔ ʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ(̩ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ όRM)ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰύ

Å ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ όˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰύ

Å ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌΣ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹύ
ɆɡɜɏɟɔŮɘŮɠ

+

ʃʹʴʷˌΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˁʰʽ I{./ aŀƭǘŀ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ
2. ʅʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰΦ
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ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

ʃʄʁɼɽɶʅɶ ʆɶʅ 
ɳɽɽɶɿɹKHʅ 
ʆʄɮʃɳɵɹɼɶʅ 
ɮɱʁʄɮʅ

ɳʃɹʆɮʋʇɿʅɶ ʆɶʅ 
ɲʇɿɮɾɹɼɶ ʆɶʅ 
ɾɮɽʆɮʅ

ʌɶʊɹɮɼʁʅ 
ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹ-
ʅɾʁʅ ɼɮɹ 
ʅʇɿɳʄɱɳɹɮ

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ 
ɾɳʅʍ 

ʅʆʁʋɳʇɾɳɿʍɿ 
ʅϧɳ

1 2 3 4

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʽˋ˔ˎˊʺˌ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽ 
ʅˍˈ˔ˇʽ

ɹʅʋʇʄɶ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ

ɲɹɮʊʁʄʁʃʁɹɶ-
ɾɳɿɳʅ ʄʁɳʅ 
ɳʅʁɲʍɿ

ɼʁʄʇʊɮɹɮ 
ɮʃʁɲʁʆɹɼʁʆɶʆɮ 
ʅʆɶɿ ɮɱʁʄɮ

ɰɳɽʆɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ 
ɹʅʁɽʁɱɹʅɾʁʇ

ʃɮʄɮɱʍɱɶ 
ɼɳʊɮɽɮɹʁʇ

ɳʃɹʆɮʋʇɿʅɶ 
ʆɶʅ 

ɲʇɿɮɾɹɼɶ 
ʆɶʅ ɾɮɽʆɮʅ

2

ʌɶʊɹɮɼʁʅ 
ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹ

-ʅɾʁʅ ɼɮɹ 
ʅʇɿɳʄɱɳɹɮ

3

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ 
ɮʀɹɮʅ ɾɳʅʍ 
ʅʆʁʋɳʇɾɴɿʍɿ 

ʅϧɳ

4

ɮˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌΥ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʁʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ʶʴʴʶ˄˗ˌ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄Σ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌΣ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽΦ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇʶˍˇʾ˃ʰˋʶ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ τ˃ʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎτˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ʶˏ˂ˇʴʶˌΦ ɮˎˍʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʽˌˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ:  

1.  ɳ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ
2.  ɰʱˋʶʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ.

3.  ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ ό˃ʹ-ɲʃʋɮύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂ʷˉʶ ζɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ

CAGR ˃ ʶˋʰʾˇˎ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ Ϥмл҈ -20%
ʄˎʻ˃ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄(1)

>14ʵʽˋΦϵ
ɲʱ˄ʶʽʰ

3,0%
ɼʰʻʰˊˈ ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ɳˉʽˍˇˁʾˇˎ (2,3)

ɾʶˋʰʾʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ Ϥол҈-40%
ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ɴˋˇʵʰ(3)

>325ʶˁʰˍΦϵ
ɼʰʻʰˊʱ ɼʷˊʵʹ(3)

>1,9ʵʽˋΦϵ
ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʹ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮ˅ʾʰ(3)

>18%
ɮˉˈʵˇˋʹ ɳ˄ˋ˗˃ʰˍ˖˄ ɹʵʾ˖˄(3)

ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄

>15%
ɲʶʾˁˍʹˌ CET1
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нΦ ɱʽʰˍʾ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΤ
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ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ 
ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʹ ɾʱ˂ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ˎˉʶˊʰˉˈʵˇˋʹ

ʃˇˊʶʾʰ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʹ 
ˇˊʴʰ˄ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˎˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˃ʽʰˌ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ 
ʷ˃ˉʶʽˊʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰɴ˃ˉʶʽˊʹˇ˃ʱʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ

ɹˋˍˇˊʽˁˈ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˁʾ˄ʹˋʹ

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ Ҕнп҈ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ(2)

DNA ʁ ˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˃ʶ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ˉˇˎ 
ˁʰʻʽˋˍʱʹʴʶˍʽˁˈ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʶ˅ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌɶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌˋˍˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇ 

ʶˏˊˇˌ мл-20%

ɳ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˅ʶˁ˂ʶʾʵ˖˃ʰ ʰ˅ʾʰˌ

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ κ ˉ˂ˇˏˍˇˎ 
(asset / wealth management) ˁ ʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ (insurance)

ɳˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ʽˋˍˇˊʾʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ˉˊˇ˒ʾ˂ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ 

ʴˊʺʴˇˊʰ

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʲʱˋʹ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʵˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

ɹˋ˔ˎˊˈˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɳˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ

ɳ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ɳˉʾˍʶˎ˅ʹʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ

5ˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ мм҈ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ(1)

/ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΥ ɰʰˋʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥΦ
1. FYнлнрΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
2. FYнлнпΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌΦ
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ɹˋ˔ˎˊˇʾ ˗ʻʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ wwCʅˍʰʻʶˊʷˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ

16%

13%

9% 8%
7% 7% 7% 7%

5%

2% 1%

ɹˋ˔ˎˊʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

59% 61%

105%

ɯ˒ʻˇ˄ˇˌ ˔˗ˊˇˌ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʷˁˍʰˋʹ

48%

66%
80%

ɹˋ˔ˎˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ 
ˍʹ˄ ɳɳ

7,9%
6,4%

2,4%

GR
GR GRMT MT MTEU ɳUEU

ʃʹʴʷˌΥɲɿʆΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ɳɼʆΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ɳɰɮΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ɲɿʆ ˋˍʽˌ нфΦлмΦнлнсΦ 
2. ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΦ
3. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ɳɼʆΣ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˈ aCL ˋʶ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰʽ bC/Φ
4. 9/. ˁʰʽ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ

5. ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 9.!Φ
6. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΦ 

RRF ̄ ˊˇɮ̩ɳʃΣ нлноΣ҈(2)

ɳˍʺˋʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ vо нлнп - Q3 2025, %(3,6) ɲʱ˄ʶʽʰ̄ ˊˇˌ ɮɳʃ(4,6), 2024,% ɼʰʻʰˊɲɦʱ˄ʶʽʰ ˉˊˇˌ ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌΣ ʅʶˉ-2025,%(5)

GR HR IT PT ESPL RO HU SK MT DE

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏΣ҈(1)

ɮʴˇˊʷˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ʃˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ɮɳʃΣ /!DwΣ҈(1)

ȷɔɞɟɎ CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬ ȹɘɞɑəɖůɖ

1,1% 1,4% 1,4%

1,6% 1,5%
2,3% 2,0% 2,0%

1,5% 1,6%

6,8%

3,9% 3,9% 4,0% 4,0%

2024 2025 2026 2027 2028

GRMT ɳU

2,7%
2,2% 2,1% 2,3% 2,0%

2,9% 2,8%
2,3%

2,6%
2,2%

1,8%
2,2% 2,1% 2,0% 2,0%

2024 2025 2026 2027 2028

GRMT ɳU

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʹ ɾʱ˂ˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˎˉʶˊʰˉˈʵˇˋʹ
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ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ
2. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˊˇʲʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ʸʹ˃ʾʶˌ ʰˉˇ˃ʶʽ˗ˋʶ˖ˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʵʽʰ ˍ˖˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄˗ˍʶˊ˖˄ ˍʾˍ˂˖˄Φ ɮ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʷˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˍˇ vп нлнп ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ̱ʹ˄ ʶˉʰ˄ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ tŀƴŎǊŜǘŀ ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Φ
3. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ FY2025. ʁʽ ˇ˃ˇʶʽʵʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 9ǳǊƻōŀƴƪΣ ɳʆɳΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪΦ
4. ɳ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʺˌ ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌbt9 ˁʱˍ˖ ʰˉˈ о҈ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹ

ɼʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ CoR
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌ bt9 ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʷˋˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ

2,9%

3,6%

2,6%
2,4%

2,0%

Credia ʃʰʾ˔ˍʹˌ мʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

2,7%
avg.

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ˂ˈʴˇˌ bt9Σ нлнр(3), %

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˌ ʵʶʾˁˍʹˌ NPE , %

1,5%1,5%1,5%1,5%1,5%16,2%

ɼʱ˂ˎ˕ʹ bt9 ό҈ύ(1) ɼʰʻʰˊˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌ NPE (%)(1)

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

ɼˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ (CoR), %(1,2)

54,1%

2,8% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

70%

48% 47% 48% 48% 48%

Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025E

ɮˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ 
ˋʶ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ

Q4 2024

(0,79%)

0,55% 0,48% 0,50% 0,37%

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ʆˇ /ƻw ʴʽʰ ˍˇ FY
нлнр ʶʾ˄ʰʽ лΣпс҈

(4)

ȹɘɞɑəɖůɖ
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[/w ˁʰʽ b{Cw(2)ɲʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄(1)

ˉˊˇˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɹˋ˔ˎˊˈˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ 
ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

5,5

1,4

0,2
0,4

0,4

0,6

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

8,5

FYнлнрΣ ʵʽˋΦ ϵ

ɼʰʻʰˊʱ 
ɲʱ˄ʶʽʰ όсп҈ύ

ʆʾˍ˂ˇʽ όмт҈ύ

ɾʶˍˊʹˍʱ ˁʰʽ 
ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʰ 

(8%)

DTA(3%)

ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʰ ϧ 
ɯˎ˂ʰ 

ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ 
ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ (4%)

ɯ˂˂ʰ όп҈ύ

3,6

3,2

0,3
0,3
0,2

1,0

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃʰʻʹˍʽˁˇˏ

8,5

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 
ʃˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ 

(42%)

ɼˏˊʽʶˌ 
ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 

(38%)

ɲʽʰˍˊʰˉʶʸʽˁʺ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

(3%)

ʆʾˍ˂ˇʽ Tier ɹɹ όн҈ύ

ɯ˂˂ʰ όп҈ύ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɹʵʾ˖˄ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ (12%)

FY2025, %

ɮˉʰʾˍʹˋʹ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽ
2. ɲʶʾˁˍʹˌ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ (LCR) ˁ ʰʽ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ (NSFR)̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ Basel III.

ɲˇ˃ʺ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ

%

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

162%
126%

LCR NSFR

100%

ɼˏˊʽˇʽ ʶ˂˂ʽˉ˗ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʽ ˃ˇ˔˂ˇʾ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ

ʃ˂ʶˎˊʱ 
ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 

Aˉˇˊˊˇʺ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˍʽˍ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˇ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
(securitised notes) ˏ˕ˇˎˌ мΣм ʵʽˋΦ ϵ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ м҈

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ DTA˃ ʷˋ˖ ˁʶˊʵ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ 
ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʾˍ˂ˇˎˌ

ʃ˂ʶˎˊʱ 
ʃʰʻʹˍʽˁˇˏ

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍˇˎ 
˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˈ˕ʶ˖ˌ

ɮˉˇˊˊˇʺ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ʵʽʰˁʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ Tier 2 ̌ ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˏ˕ˇˎˌ ϵ33 
ʶˁʰˍΦ ˉˇˎ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʱ˄˖ ˍˇˎ с҈ 

ʶˍʹˋʾ˖ˌ

53% 58% 57% 61% 65%

Q4
2024

Q1
2025

Q2
2025

Q3
2025

Q4
2025E
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11,9% 11,0% 10,4% 10,6% 11,0%

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɲʶ˄ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌΦ
2. ʁʽ ̌˃ˇʶʽʵʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 9ǳǊƻōŀƴƪΣ ɳʆɳΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪΦ

ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁ ʺ ʻʷˋʹ ˃ʷˋ˖ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶˁʵˈˋʶ˖˄

ʋˊʺˋʹ 5¢! ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ /9¢м 

ʇˉˈ˂ˇʽˉˇ DTA(1),ϵ ʁ ˁʰˍ.

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ/9¢м ˎˉˈ ˍˇ ˒˖ˌ ˋˍʰʻʶˊʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɲʶʾˁˍʹˌ /9¢м ˁʰʽ w²!Σ ʆˊʽ˃ʹ˄ʽʰʾʰΣ ҈ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹΣ vп нлнрΣ ϵ ʶˁʰˍΦ

11,0% 9.0%

2,5%
2,1%

3,9%
2,8%

17,4%
13,8%

Q4 2025 ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ όQ4 2025)
CET1 AT1 Tier2

RWA 
όʵʽˋΦ ϵ) ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ MDA (bps)

4,0 200

275 275 272 272
225

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʲʱˋʹ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʵˇ˃ʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

RWA (ɻ ʽˋΦ ϵ)CET1

3,3 3,5 3,8 3,7 4,0

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʰ˂ʰʽʱ 5¢/ ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˈ ˍʹˌ

DTC (ɻ ʽˋΦ ϵ)

0%

60%

42% 41%
32%

Credia ʃʰʾ˔ˍʹˌ мʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

5¢/ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ /9¢мΣ vп нлнр(2), %

0 2,8 2,1 3,3 2,6
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RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

22

5ˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˉˎ˂˗˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ 
ʰʴˇˊʱˌ мм҈(1)ˋˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. FY2025, ̡ ʱˋʶʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
2. ɰʱˋʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ
3. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ C¸ нлнрΦ ʁʽ ˇ˃ˇʶʽʵʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 9ǳǊƻōŀƴƪΣ ɳʆɳΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ !ƭǇƘŀ .ŀnk.
4. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ɲʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ ˍˊʽ˃ʺ˄ˇˎ -ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ɲʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˍˊʽ˃ʺ˄ˇˎ ˂ˈʴ˖ ʶ˂˂ʶʽˉ˗˄ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶ˖˄
5. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽ

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎȷˊɧ Űɘɠ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢɞɡɛŮ 

ˊɖɔɐ (ɛŮɘəŰɧ ɛŮɟɑŭɘɞ 

ŬɔɞɟɎɠ ŭŬɜŮɑɤɜ);

571 631
866 768 873

53
41 56 52

73624 672

922
820 946

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ɽʽʰ˄ʽˁ ʋ̋ˇ˄ʵˊʽˁʺ

ɿʷʶˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌΣ ϵʶˁʰˍΦʁʽ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнр ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ɾɾɳ 
όпо҈ύΣ ɾʶʴʱ˂ʶˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όнф҈ύΣ ˋˏ˄ʻʶˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹόнн҈ύ ˁʰʽ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʱ όс҈ύ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ʶ ʹʴʶˍʽˁˈ ˊˎʻ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦΦΦ

36%

7%
9%

7%
9%

Credia ʃʰʾ˔ˍʹˌ мʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

8,3%
avg.

ɮˏ˅ʹˋʹ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˇ˃ˇʶʽʵ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ FY2025 ̀ ʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ, %

vп нлнр ʶˍʺˋʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˋˍˇ ос҈

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˋˍˇ˄ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˃ʶ ~ϵ оΣп ʵʽˋΦ ˄ʷʶˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнр

ΦΦΦ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ ˋˍʰʻʶˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 

2,6%
3,4%

Q3 2024 Q3 2025

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ(2), %

1,1

3,9
3,5 3,4

1,7

Credia ʃʰʾ˔ˍʹˌ мʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

6,8 66,5 55,1 59,6 82,7

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ όϵ ʵʽˋΦ)(5)

ɼʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˇ˃ˇˍʾ˃˖˄Σ нлнр(3)Σ ϵ ʵʽˋΦ

(4)

мм҈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ 
ˋˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ(3)ˍˇ нлнр

ɹˋ˔ˎˊˈˍʶˊˇˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˇ˃ˇʶʽʵʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ
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ɳ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ 
ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄
ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 

ɾɾɳ
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ɾɾɳ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇΣ vп нлнр

ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

ȷɛŬəɡəɚɞɨɛŮɜɞ 
əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ

41%

ʁ˃ˈ˂ˇʴʰ
30%

LTM
23%

ȺɔɢɩɟɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ
4%

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺȺ 
1%

1,0 
ʵʽˋΦ ϵ

ɼˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɾɾɳ(2)

м ˃ʺ˄ʰˌ
ʋˊˈ˄ˇˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ(3)

~ффм ʶˁʰˍΦϵ
ɳˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнр

>900
ʃʶ˂ʱˍʶˌ

~73%
ʃˊˇʶ˂ʶˏˋʶʽˌ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊ˖˄ ɾɾɳ(2)ˋʶ 
˄ʷˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ

ʆˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋˍʽˌ 
˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

ɀɞɜŰɏɚɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ RM(5) ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ

ȺůŰɑŬůɖ ůŰɘɠ ˊɘɞ ɡˊɞŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮɜŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ 

ɀɀȺ(4)

ũɟɐɔɞɟɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɏɤɠ Űɖɜ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ(ˊŮɟɑˊɞɡ 1 

ɛɐɜŬɠ) ɛɏůɤ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ

ȺɡɏɚɘəŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɗɞŭɖɔɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ 

Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ

ʅˍʰʻʶˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋʶ ʵʱ˄ʶʽʰ ˃ʽˁˊ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όME)

ɲʱ˄ʶʽʰ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όME)Σ ϵʶˁʰˍΦ

ɼˏˊʽʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʽˁˊ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όME)(2)

>85
Ȳ ʶˏʻˎ˄ˇʽ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 
ME

~146 
ʶˁʰˍΦϵ
ɳˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ 
2025

Ҕтс ˔ʽ˂Φ
ʃʶ˂ʱˍʶˌ

~6%
ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ 
ʵʰ˄ʶʾ˖˄

ʆˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

ɆɡɜŮɟɔɎŰɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ ɛɘəɟɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ

ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɩɜ ůɢɏůŮɤɜɛɘəɟɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɤɠ ɛɞɢɚɧɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ

ɄɟɞŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜŬŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɔɘŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ

ȹɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, premium ɡˊɖɟŮůɑŮɠ

138 152 167 176 186

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

ȹŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɜŬɡŰɘɚɘŬəɎ əŬɘ 

ůɨɜɗŮŰɖ

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ

(1)

1. [¢a ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʰ ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ɲʱ˄ʶʽʰ
2. ɱʽʰ̱̌  FY2025
3. ʁˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ

4. ɾɾɳ ˃ʶ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ғϵнл ʶˁΦ
5. ʆˇ wa ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Φ

ȹɘɞɑəɖůɖ
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ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹˌˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ɾɾɳ ˁʰʽ ɾɳ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʁˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹΦ ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнрΦ

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

ʃˊˈˍˎˉˇ 
ʰʴˇˊʱˌ

ɲʽʰ˒ˇˊˇ-
ˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 
ˍʹˌ 

CrediaBank

ɴ˄ʰˊ˅ʹΣ ʷ˄ˍʰ˅ʹ & ˉ́ ˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌʁ˃ʰʵʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʷʴˁˊʽˋʹˌ

ɶ ʷ˄ˍʰ˅ʹΣ ʹ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˉˊˈˍʰˋʹ ˁʰʽ ˇʽ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ɾɾɳ ˁʰʽ ˃ʽˁˊ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰ˄ʱʻʶˋʹ (outsourcing)
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ Y¸/ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ 

ʶʽʵʽˁ˗˄

ʃˊˈˍˎˉʰ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ
ˈˊʽʰ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰ˔ʶʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 
˔ˊʷ˖ˋʹ

ɳ˃ˉ˂ˇˁʺˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ  ʴʽʰ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʶˌ 
ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʶˎʰʾˋʻʹˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ

ɴ˄ʰˊ˅ʹ
ʅˎ˂˂ˇʴʺ 
ʶʴʴˊʱ˒˖˄

ɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇʽ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ

ɮˉˈ˒ʰˋʹ ʰˉˈ 
ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ 
ʷʴˁˊʽˋʹˌ

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʷʴˁˊʽˋʹˌ

ʃˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹ˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˉˊʽ˄ʰˉˈ ɾɾɳ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

Onboardingˁ ʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʴʴˊʱ˒˖˄ ʰˉˈ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ

ȺɜŭŮɘəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ

ȹɘŮŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ CrediaBank

ȸŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ

ɱˊʺʴˇˊˇˌ
ʋˊˈ˄ˇˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ 
ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ʷʴˁˊʽˋʹˌ

м ˃ʺ˄ʰˌ
ʋˊˈ˄ˇˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ 
ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ(1)

м ʶʲʵˇ˃ʱʵʰ
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ 
ˍˇˎ ʶʴʴˊʰ˒ˇˎ ʲʰˋʽˁ˗˄ 

ˈˊ˖˄

ʆʰ˔ˏˍʹˍʰ
ˋʶ KYC & Onboarding

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋʶ 
ˁ˂ʱʵˇˎˌ

ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

Start-Up DNA
ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ

ɮˉ˂ʺ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʷʴˁˊʽˋʹˌ 
ˋʶ о ʲʺ˃ʰˍʰ

ȹɘɞɑəɖůɖ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɳˉʽˍʰ˔ˎ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ

ʅˍʰʻʶˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎ ttL

ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ʲʶ˂ˍʶʽ˗˄ʶˍʰʽ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄
ɳ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ

ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʰ˄ʰ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ 
ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ

ʃʹʴʺΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄˗ˍʶˊˇʽ ˍʾˍ˂ˇʽΦ
2. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ сΣр ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗ ʴʽʰ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ ʶ˒ʱˉʰ˅ ˉʰˊˇ˔˗˄Φ

ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ttLΣ ϵʶˁΦ

ɼʰʻʰˊʱ ɲʱ˄ʶʽʰ(1),˖ˌ ҈ ˍˇˎ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ (FTE) ˁ ʰʽ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ PBTΣ ϵʶˁΦ

ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˊˇˌ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ҈

ʁʵʹʴʶʾ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽ˖˄ 
ˁʷˊʵˇˎˌ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄

vпΩнп

NIM 3M Euribor

2,3%
2,0% 2,2%

2,1% 2,3%

3,0%
2,6%

2,1%

2,0% 2,0%

vмΩнрvнΩнрvоΩнрvпΩнр

70%
64% 66% 62% 62%

vпΩнпvмΩнрvнΩнрvоΩнрvпΩнр

17
20 19 20

24

vпΩнпvмΩнрvнΩнрvоΩнрvпΩнр

1,484

1,202

vоΩнп vпΩнр9

87
66

vоΩнп vпΩнр

FTE ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ

(18%) (23%)
16 14 13 13

17

vпΩнпvмΩнрvнΩнрvоΩнрvпΩнр

ɲʽʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ

CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ

(2)

1.530 əŬŰɎ Űɖ 

ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ 

ůɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ 

ɛŮ Űɖɜ 

Pancreta

44% 49% 48% 51% 53%

Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25

vпΩнр

ȹɘɞɑəɖůɖ
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ
ɲʶʾˁˍʹˌ

CET1 
ROE

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ 
ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 
ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ(2)

ʃʰʾˁˍʹˌ м15.099 29 22,3% 16,5% 47,0%

7.742 12 22,6% 17,5% 24,1%

ʃʰʾˁˍʹˌ н4.161 12 14,6% 6,2% 12,9%

ʃʰʾˁˍʹˌ о1.388 11 20,0% 5,9% 4,3%

ʃʰʾˁˍʹˌ п1.376 13 13,2% 8,8% 4,3%

ʃʰʾˁˍʹˌ р1.306 1 n.a. 6,2% 4,1%

ʃʰʾˁˍʹˌ с1.103 2 21,3% 4,7%(3) 3,1%

ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ 
˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ Ҕнп҈ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

ʃʹʴʷˌΥɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнпΣ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˇ˃ˈˍʽ˃ˇˎˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʅˍʽˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнп
2. FYнлнпΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌΦ
3. ʆˇ wh9 ˍˇˎ ʃʰʾˁˍʹ с ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ɼʷˊʵˇˌ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍˇ нлнп ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʰ˄ʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾh Φ
4. ʁʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ !t{ .ŀƴƪΣ .ŀƴƪ ƻŦ ±ŀƭƭŜǘŀΣ .bC .ŀƴƪΣ CLa.ŀƴƪΣ [ƻƳōŀǊŘ .ŀƴƪ aŀƭǘŀΣ aŜ5ƛǊŜŎǘ Bank Malta.

ʅˍʽˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнп(4)

όϵʁˁ ΦΣʶˁˍˈˌ ʶʱ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱύ13,8%

ɲʱ˄ʶʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

15,1%

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

16,7%

ɲʱ˄ʶʽʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

9,9%

ɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

23,0%

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ

3,9%

ɲɦ ˄ʶʽʰ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ʃʾˋˍʹˌ

ɶ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ(1) ɶ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˍˊʱˉʶʸʰ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ 
ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ

ɮʴˇˊʱ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ 
όɼˇˊˎ˒ʰʾˇʽ о 
ˉʰʾˁˍʶˌ 

ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ уп҈ύ

HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ CrediaBank ȹɘɞɑəɖůɖ
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2,7%
2,2%

3,5%
2,9%

0,4% 0,4%

FY2024 FY2025

NIM Interest Yield Cost of Funding

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ 
ˉˊ˗ˍʹˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ

65%

ɽˇʽˉʱ ˉˊ˖ˋˇˉʽˁʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ

6%

ɼˊʰˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ
9%

ɳ˃ˉˇˊʽˁʱ ʰˁʾ˄ʹˍʰ
5%

ɽˇʽˉʱ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰ
15%

ʆʰ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʰ˄ʶʾʰ ˎˉʶˊʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˋˍˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ

5b! ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˃ʶ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɲʰ˄ʶʽʰˁˈ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ, FY2025, %

ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˈ˕ʶ˖ˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌΣ C¸нлнрΣ ҈

ʄʶˎˋˍˈˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΦΦΦ
ʋʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˁʷˊʵˇˎˌ

(1)

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ

bLaΣ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˈˁ˖˄ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ(5), %

(2)

сΣр ʵʽˋΦ ϵ

ΦΦΦ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ 
ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɼʰʻʰˊʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ

ɼʽ˄ʹˍʷˌ ʰ˅ʾʶˌ

ɾʶˍˊʹˍʱ ˁʰʽ 
ˇ˒ʶʽ˂ˈ˃ʶ˄ʰ 
ʰˉˈ ˍˊʱˉʶʸʶˌ

ɯ˂˂ˇ

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ

ɯ˂˂ˇ

ɹˋˈˍʹˍʰ

HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ CrediaBank

1. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˊʰˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΦ
2. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˁʰʻʰˊˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΦ

3. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰˉˇˁˇ˃ʾʸˇˎ˄ ˍˈˁˇˎˌΦ
4. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍˈˁ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍ˖˄ ˍˇˁˇ˒ˈˊˇˎ ˉʰʻʹˍʽˁˇˏΦ
5. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ

сΣр ʵʽˋΦ ϵ

ʂ˕ʶ˖ˌ
86%

ʃˊˇʻʶˋ˃ʽʰˁʺ
14%

ɽʽʰ˄ʽˁʺ
69%

ʋˇ˄ʵˊʽˁʺ
31%

47%
42%

FY 2024 FY 2025

2,8

2,5

2,0

0,9

8,2

Total Assets

6,5

0,5
0,5
0,6
8,2

Total Liabilities & Equity

нΣу ʵʽˋΦ ϵ

ɼʰʻʰˊˈˌ ʵʶʾˁˍʹˌʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ(5), %

ȹɘɞɑəɖůɖ

ɲˇ˃ʺ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ C¸нлнрΣ ϵʵʽˋΦ

ȷˊɧŭɞůɖ 

Űɧəɤɜ 

(3)
ȾɧůŰɞɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ

(4)

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ
Ɇɨɜɞɚɞ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʽˋ˔ˎˊʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ κ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ

ɹˋ˔ˎˊʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ C¸нлнрΣ ҈

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ I{./ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰΣ aC{! Malta
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ

27bps (4) ́ ɞůɞůŰɧ əŬɗŬɟɩɜ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Ůˊɑ Űɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˊˇʷˌ ʶˋˈʵ˖˄

ɼʰʻʰˊʱ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ʷˋˇʵʰΣ C¸нлнрΣ ҈

нмф ʶˁΦ ϵ

ɼˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ ˉ˂ˇˏˍˇˎ

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠȷůűɎɚɘůɖ

#2 
ɗɏůɖ ůŰɖ ɀɎɚŰŬ(2)

55 Ůə. ú
ȷəŬɗɎɟɘůŰŬ 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ 

ŬůűɎɚɘůŰɟŬ (çGWPè)(2)

#2 
ɗɏůɖ ůŰɖ ɀɎɚŰŬ(2)

>1,0 ŭɘů. ú
ȾŮűɎɚŬɘŬ Ɉˊɧ 

ȹɘŬɢŮɑɟɖůɖ (AuM)

(ůɡɛˊ. ȹɘŬɜɞɛɐɠ)(3)

HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ CrediaBank

ɶ I{./ aŀƭǘŀ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ

ʅˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ C¸нлнр

ɲʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ ˉ˂ˇˏˍˇˎ 
ˁʰʽ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 

(WPB)

ɳˍʰʽˊʽˁʺ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁʺ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ

(CIB)

ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ(1)

1. ɰʱˋʶʽ ˍʹˌʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ мʹ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлнрΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ 
(Commercial Banking) ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ (Global Markets) ʁ ˄˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ CIB.

2. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ C¸ нлнпΦ

3. ɮˉˈ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнрΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌΦ
4. ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˁʰʻʰˊˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˉˈ ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈΦ

ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ 
ˍˈˁˇˎˌ
80%

ɼʰʻʰˊʱ 
ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

10%

ɽˇʽˉʱ ʷˋˇʵʰ
10%

71% 69% 65% 51%

29% 31% 35% 49%

2,8 6,5 219 109

[ƻŀƴǎ όϵōƴύ5ŜǇƻǎƛǘǎ όϵōƴύOperating Income 
όϵƳύ

t.¢ όϵƳύ

WPB CIB

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˎˉˈ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ

13%

ɼʱˊˍʶˌ
19%

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ
9%

ɾʶˋʽˍʽˁʱ ʷˋˇʵʰ
3%

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄
14%

ɳ˃ʲʱˋ˃ʰˍʰ
10%

ɳʽˋʰʴ˖ʴʷˌκ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ
5%

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄

2%

ɴˋˇʵʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ
10%

Other
14%

нп ʶˁΦ ϵ

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ 

ŰɟŬˊŮɕɘəɐ

ȹɘɞɑəɖůɖ

ȹɎɜŮɘŬ ŭɘů. ú ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ 

ŭɘů. ú 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏůɞŭŬ 

ŮəŬŰ. ú 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 

ŮəŬŰ. ú 
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ɶ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌ όʰˉˇʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ ʰ˄˗ˍʶˊˇ ʶˏˊˇˌ мл-20%)

ʇʴʽʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄

ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇˎ bt9(1)

ɲʽ˕ʺ˒ʽʰ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ

ɼʰʻʰˊˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ϵƳΣ ҈

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ
2. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ vн ˍˇˎ нлнрΦ
3. ɶ wƻ!¢9 ˋˍˇ мо҈ /9¢м ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ w²! C¸нлнр9 ˏ˕ˇˎˌ нΣн ʵʽˋΦ ϵ όʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ /9¢м ˍˇˎ C¸нлнр ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ нпΣм҈

ɼʱ˂ˎ˕ʹ bt9 42%47%

ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʰʽ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ

ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ(1), %

(2) ɃűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ 

ŬɜɘůŰɟɞűɐ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ

1,030 1,183

ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ a5!Σ ōǇǎ(2)

ʆˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˊˊʶʰˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʷˌ ˍ˖˄ 
ˉʰˊˇ˔˗˄

ɮ˄ˍʽˋˍˊˇ˒ʺ̄ ˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ 
˂ˈʴ˖Υ

Åɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄

Åɮ˄ʰˁˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄

HSBC ɀɎɚŰŬȷɔɞɟɎ CrediaBank

ɼˈˋˍˇˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ(1)

22,6% 24,1%

3,0% 3,0%
25,5% 27,1%

FY 2024 FY 2025

CET1 Tier 2

2,4% 2,4%

FY 2024 FY 2025

(0,49%)
(0,33%)

FY 2024 FY 2025

100 72

18,2%

12,1%

27,5%

19,1%

FY 2024 FY 2025

RoTE ROTE at 13% CET1

(1)

(3)

ȹɘɞɑəɖůɖ
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ʃ˂ʺˊ˖ˌ ˋˍʶ˂ʶ˔˖˃ʷ˄ˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʰ˒ˇˋʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ FY2025.
1. ɳ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ.

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ нп˗ˊʹˌ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁʺˌ ʴˊʰ˃˃ʺ̩ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣ ˍʽˌ ʰ˄ˇʽˁˍʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ ζ/ȅōŜǊ ¢ŀƭƪǎηΣ ˃ʽʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃̌ ˏ 

ʴʽʰ ˍʰ ˉʰʽʵʽʱ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄

ʃˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄, %

6,0%

25,1%

2024 2025

5,4% 6,2%

ɾʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɾʷˋʹ ʻʹˍʶʾʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎΣ ʷˍʹ

14,7 14,5

2024 2025

47,0 47,3

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όІύ

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˄ʱ ˒ˏ˂ˇ

ɱˎ˄ʰʾˁʶˌΣ 53%

ɯ˄ˍˊʶˌΣ 
47%

%, 2025

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʶˍ˗˄

1.468
1.202

2024 2025

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰ˄ʱ ˉʶˊʽˇ˔ʺ

ɮˍˍʽˁʺΣ 62%

ɼˊʺˍʹΣ 
23%

ʇˉˈ˂ˇʽˉʹ 
ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

15%

%, 2025

ɼʰʻʰˊˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ (%)(1)

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˖ˊ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ό˗ˊʶˌύ

32,0

45,8

2024 2025

96% 99%

҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˏˍʹˁʰ˄

ҔпоΦллл ˗ˊʶˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
ˍˇ нлнр

ȷɔɞɟɎ CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬ

ɳˋˍʽʱˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˉˇ˂ˏ 
ʽˁʰ˄˗˄ ʰˍˈ˃˖˄

ȹɘɞɑəɖůɖ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ʁʽ ʰˊ˔ʷˌ ESGh ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɼʰˍʰ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнрΦ

ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Υ ˃ʁ ʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊʰˁʽˁˇˏ ˃ʰˌ 
ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ 
ˇˎʵʶˍʶˊˈˍʹˍʰ

ɼˇʽ˄˖˄ʾʰΥ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ˍ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ˃ʰˌ

ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΥ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ

ср ʶˁʰˍΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰ
ɲʱ˄ʶʽʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ(1)

птм ʶˁʰˍΦ ϵ
w9{ ϧ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ 

RRF)(1)

нт ʶˁʰˍΦ ϵ
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ w9{(1) ɿʷˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˉˊˇʿˈ˄ ɾɾɳ ʴʽʰ 

˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ғрлл ƪ²

V ɾʶʾ˖ˋʹ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ м ϧ н -ɾʶˍʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ 
ʴˊʰ˒ʶʾ˖˄ ˋʶ ʰˉˇʵˇˍʽˁʱ ˁˍʾˊʽʰ

V ɮ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όмр ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнр 
˃ʶ ʰˁˍʾ˄ʰ ғм ƪƳύ

V уу҈ ˍˇˎ ˋˍˈ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ǇƭǳƎ-ƛƴ ˎʲˊʽʵʽˁʱ κ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʱ(1)

V ʅʹ˃ʶʾʰ ˒ˈˊˍʽˋʹˌ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ʁ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ

V ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ I±!/Σ [95 ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

V ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˈ w9{ όDƻhύ

V ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁ˗˄ ʴʽʰ ʰˎˍˇˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ

V ɯ˄ˇʽ˅ʶ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ ζɿʷʰˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌη ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋʶ н 
ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌΣ ˋˍʹ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˊʺˍʹΣ ˃ʶ ˉ˂ʺˊʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ɮ˄ˇʽ˔ˍʱ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ʺ ˔˖ˊʾˌ ˊʰ˄ˍʶʲˇˏΣ 
ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ

V ɿʷʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ ζɿʷʰ ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ɿʷʰ ɱʶ˄ʽʱη ςζʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˉʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˎʴʶʾʰˌη

V aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ζʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹη ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˁʰʽ ʰʴˊˈˍʶˌ ό˃ʶˍʱ ˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮʴˊˇʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹ)

V ɿʷˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˕ˎ˔ʽˁʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˎʶ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ IŜƭƭŀǎ 9!t

V ɲʽʶˎˊˏ˄ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɰˊʰʲʶʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰʽʵʽˁʺ ɮˊʽˋˍʶʾʰ

1ʹ ̒ʷˋʹ
ɰˊʰʲʶʾʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ɶʴʶˍ˗˄ όнлнрύ

17%
ɲʽʰ˒ˇˊʱ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˒ˏ˂˖˄

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 9{D 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄(1)

100%
ɮ˄˗ˍʶˊʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ

90%
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ 
ϧ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄

20%
ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ

100%
ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 9{D

42%
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˃ʹ 

ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

100%
ˍ˖˄ ˉˊˇʷʵˊ˖˄ ˍʹˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ

ɴ˃ˉʶʽˊˇ ˁʰʽ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ(1)

100%
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ

л ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ
ɲ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ϧ ɲʽʰ˒ʻˇˊʱˌ

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ L{h
ɼʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˉˇ˂ʷ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵ˖ˊˇʵˇˁʾʰˌ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʻˇˊʱˌ

84%
ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ESG ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ 

ʰˉˈ ˍˇ ATHEX

ɮ˄ʰ˒ˇˊʱ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ 
ʱ˄ʻˊʰˁʰ 

ʅˎ˃˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ʴʽʰ ˍˇ 
ˁ˂ʾ˃ʰ

ɾʷ˂ˇˌ ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ

ɳˉˈ˃ʶ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʽˇ ˉˊʱˋʽ˄ˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄

ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎʶ˅ʾʰˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˃ʰ ɳ̩˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ

ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ

ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ L{h мплсп

трр ʶˁʰˍΦ ϵ
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ʵʰ˄ʶʾˇˎ

ȷɔɞɟɎ CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬ ȹɘɞɑəɖůɖ
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ɹˋˍˇˊʽˁˈ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄

ʃʹʴʷˌΥɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ 
1. ʇˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ʶʴˁˊʾˋʶʽˌΦ
2. ɶ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˍˇ Iн ˍˇˎ нлнсΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˒ˏ˂ʰ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʴˁˊʾˋʶ˖˄Φ
3. ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰΦ

4. ɳˁˁˊʶ˃ʷˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όˁʰˍʱ ˍʹ˄ омʹɾʰˊˍʾˇˎ нлнрύΦ
5. ¦ƴƛƻƴ ŘŜ /ǊŜŘƛǘƻǎ LƳƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΣ ɮΦɳΦ
6. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ʲʽʲ˂ʾˇˎΦ
7. ʆ˗ˊʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ όI/!tύΦ

ɲʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˄ʷʰˌ ʵʽˇʾˁʹˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʆˊʱˉʶʸʰ ɮˍˍʽˁʺˌ 

ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ˍʾˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
Ϥ ϵ лΣн ʵʽˋΦ(6)

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄
˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰˊʽ˗˄ ϧ 
ɾɾɳˁ ʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹ CLN 

ˋˍʹ˄ 5Y

ʆʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ NPE 
ϤϵоΣс ʵʽˋΦ (6)

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ 
ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ˍʾˍ˂˖˄ ˋˍʹ˄ 5Y

ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʺ ˍʽˍ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
Ϥϵ 0,5 ɻ ʽ̀Φ(6)

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰˊʽ˗˄ ϧ 
ɾɾɳ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 
ˍ˖˄ /[b ˋˍʹ˄ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
YŜƳǇƴŜǊ όζ5Yηύ

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˕́ ˒ʽʰˁˇˏ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 
ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹˌ όζ±9{ηύ

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˋˎ˄ʶˊʴʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ 
ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ 

ʆˊʱˉʶʸʰ

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 
ˁʰˊˍ˗˄ όƳŜǊŎƘŀƴǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎύ ˁʰʽ ˋˏ˄ʰ˕ʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˃ʶ 

ˍʹ˄ 9ǳǊƻƴŜǘΦ (1) ɲʶˁ-25

ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ʺ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ʃʰ˄ˍʶ˂ʱˁʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ(3)
ɲʶˁ-25

ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˍʶʴʰˋˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˎˉˈʻʹˁ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄
ʴʽʰ фл ʶˁΦ ϵ(4) h ˉˈ ˍʹ˄ ¦/L(5)

ɿˇʶ-25

ʁˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʶ˅ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ 
I{./ aŀƭǘŀ ʴʽʰ нлл ʶˁʰˍΦ ʶˎˊ˗(2) ɲʶˁ-25

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ʆˊʱˉʶʸʰˌ ɮˍˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰˌ 

ʆˊʱˉʶʸʰˌ ʅʶˉ-24

ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ I{./ ɳ˂˂ʱʵʰˌ
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰɹˇˎ-23

ɳ˅ʰʴˇˊʱ ˍʹˌʅˎ˄ʶˍʰʽˊʽˋˍʽˁʺ 
ʆˊʱˉʶʸʰˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰɲʶˁ-23

ʁˁˍ-25

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ 
CrediaBank ɹˇˎ-25

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʰ˄ʰʵʽˈˊʻ˖ˋʹˌ ʵʽˁˍˏˇˎ 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌʊʶ-̡25

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ˋˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ʆˊʱˉʶʸʰˌ 
ɮˍˍʽˁʺˌ ς

ʃʰʴˁˊʺˍʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰˌʅʶˉ-25

ʊʶ-̡25

ɲʶˁ-24

ʅʶˉ-22

ʁˁˍ-25

ɹʰ˄-25

ɲʶˁ-24

ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺɮ̩˄ʰʻʶ˗ˊʽˋʹˌ
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ 

ˋˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌɹʰ˄-26

ɴˁʵˇˋʹ ¢н ϵмлл ʶˁʰˍΦ 
AT1/ϵмрл ʶˁʰˍΦ 

ɿˍʶ˃ˉˇˏˍˇ ˋˍʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ 
ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˍʾˍ˂˖˄

ɹˇˎ-25

ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 
ϵтор ʶˁʰˍΦ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ʆʰ˃ʶʾˇˎ ʋˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ 
ʅˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ(7)ˁʰʽ ˍʹˌ 

Thrivest Holdings ɲʶˁ-24

ϵпто ʶˁʰˍΦ ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ɮˍˍʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ʶʾˋˇʵˇˌ ˍʹˌ ¢ƘǊƛǾŜǎǘ IƻƭŘƛƴƎǎ

ɮˉˊ-23

млл ʶˁʰˍΦ ϵ ɮˏ˅ʹˋʹ ɾʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ʃʰʴˁˊʺˍʽʰˌ 
ʆˊʱˉʶʸʰˌ˃ʶ ʁ̄ʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍʹ˄ 

Thrivest Holdings ʁˁˍ-22

ȷɔɞɟɎ CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬ

ɳ˅ʰʴˇˊʷˌΣ ʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ϧ ɮˉˇʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ
ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ϧ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 

ʅˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ
ʃˇʽˈˍʹˍʰ 
ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ϧ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʷˌ

ȹɘɞɑəɖůɖ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ȷɔɞɟɎ CrediaBank HSBC ɀɎɚŰŬ

ɴ˃ˉʶʽˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹ

ʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ

ɮˊΦ ʶˍ˗˄ ˋˍʹ˄ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ κ ɮˊΦ ʶˍ˗˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ

3+/25+

ɳ˂ʷ˄ʹ ɰˊʶˍˍ̌ ˏ
ɲʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌΣ 
ɾʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

3+/35+

ɰʱ˂ʶˊˎ ʅˁˇˏ˃ˉʰˌ
ɱʶ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ,
ɾʷ˂ˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ 
ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ

ɳˎʱʴʴʶ˂ˇˌ ɼʰ˄ʷ˂ʹˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ

3+/20+

ɱʽ˗ˊʴˇˌ
ɼˇˎˊˇˎ˃ʱ˂ˇˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

3+/22+

ʅˍˎ˂ʽʰ˄ˈˌ ɶ˂ʽʰʵʺˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ɽʽʰ˄ʽˁʺˌ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌκ 
ʃ˂ˇˏˍˇˎ

ɲʺ˃ʹˍˊʰ ɰˇˎˊ˄ʱ
ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄

3+/28+

ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ 
ʋˊʽˋˍˇʵˇˏ˂ˇˎ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʆˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 

2+/35+1+/33+

ʋˊʺˋˍˇˌ ɶ˂ʽˈˉˇˎ˂ˇˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄

3+/20+

ʋʱˊʹˌ ɾˎʴʵʱ˂ʹˌ
ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ϧ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ʆˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

1-/32+

ɾʰˊʾʰ ɱˁˊʱʲʰ
ɱʶ˄ʽˁʺ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ 
ɸˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ϧ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

1-/30+

ȹɘɞɑəɖůɖ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

оΦ ɶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

ʃʄʁɼɽɶʅɶ ʆɶʅ 
ɳɽɽɶɿɹYɶʅ
ʆʄɮʃɳɵɹɼɶʅ
ɮɱʁʄɮ

ɳʃɹʆɮʋʇɿʅɶ ʆɶʅ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶʅʆɶʅ 
ɾɮɽʆɮʅ

ʌɶʊɹɮɼʁʅ 
ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹ-
ʅɾʁʅ ɼɮɹ 
ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ 
ʅʇɿɳʄɱɳɹʍɿ

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ɮʀɹɮʅ 
ɾɳʅʍ 

ʅʆʁʋɳʇɾɳɿʍɿ 
ʅʇɱʋʍɿɳʇʅɳʍɿ ϧ 
ɳʀɮɱʁʄʍɿ

1 2 3 4

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˃ʰˌ ʴʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʽ 
ʅˍˈ˔ˇʽ

ɹʅʋʇʄɶ 
ɮɿɮʃʆʇʀɶ

ɲɹɮʊʁʄʁʃʁɹɶ-
ɾɳɿɳʅ ʄʁɳʅ 
ɳʅʁɲʍɿ

ɼʁʄʇʊɮɹɮ 
ɮʃʁɲʁʆɹɼʁʆɶʆɮ 
ʅʆɶɿ ɮɱʁʄɮ

ɰɳɽʆɹʅʆʁʃʁɹɶʅɶ 
ɹʅʁɽʁɱɹʅɾʁʇ

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ 
ɼɳʊɮɽɮɹʁʇ

ɳʃɹʆɮʋʇɿʅɶ 
ʆɶʅ 

ɲʇɿɮɾɹɼɶ 
ʆɶʅ ɾɮɽʆɮʅ

2

ʌɶʊɹɮɼʁʅ 
ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹ

-ʅɾʁʅ ɼɮɹ 
ʅʇɿɳʄɱɳɹɮ

3

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ 
ɮʀɹɮʅ ɾɳʅʍ 
ʅʆʁʋɳʇɾɴɿʍɿ 

ʅϧɳ

4

ɮˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌΥ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʁʽ ˉʰˊʰʵˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ʶʴʴʶ˄˗ˌ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄Σ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˇˎˋʽ˖ʵ˗ˌΣ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽΦ ʁ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ˉˊˇʶˍˇʾ˃ʰˋʶ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˊʰʵˇ˔˗˄ τ˃ʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎτˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ʶˏ˂ˇʴʶˌΦ ɮˎˍʷˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎΣ ˍʽˌˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ:  

1.  ɳ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˍʾˍ˂˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʶ˅ˇ˒˂ʹˍʽˁʺˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ
2.  ɰʱˋʶʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ.

3.  ʁʽ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ ό˃ʹ-ɲʃʋɮύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂ʷˉʶ ζɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɾʷˍˊʹˋʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ

CAGR ˃ ʶˋʰʾˇˎ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ Ϥмл҈ -20%
ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄(1)

>14ʵʽˋΦϵ
ɲʱ˄ʶʽʰ

3,0%
ɼʰʻʰˊˈ ɳˉʽˍˇˁʽʰˁˈ 
ʃʶˊʽʻ˗ˊʽˇ(2,3)

ɾʶˋʰʾʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ Ϥол҈-40% 
ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˈˋˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ɴˋˇʵʰ(3)

>325ʶˁʰˍΦϵ
ɼʰʻʰˊʱ ɼʷˊʵʹ(3)

>1,9ʵʽˋΦϵ
ɳ˄ˋ˗˃ʰˍʹ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮ˅ʾʰ(3)

>18%
ɳˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ RoTE(3)

>15%
ɲʶʾˁˍʹˌ CET1
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2,0%
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹɮɳʃ όнлнрύ

Baa3
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏ

>60 ɻ ʽˋ.ϵ 
ɼʁ ˒ʱ˂ʰʽʰ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

wwC ˁʰʽ ɳʅʃɮ

2,8%
ʄˎʻ˃ˈˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ όнлнрύ

ҌфΣс ˉΦ˃Φ
ɲʶʾˁˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌ όˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ 

˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳύ

20 ɻ ʽˋ.ϵ
ʆh ˅ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ όфɾ 2025)

9,0%
ʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ όнлнрύ

+28 ɻ ʽˋ.ϵ
ʅ̟ ˊʶˎˍʽˁʷˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ (FDI)

˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰ

+5% ̀ ʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ
ɲʶʾˁˍʹˌ ˍʽ˃˗˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ

ʃʹʴʷˌΥɴˁʻʶˋʹ ˍ˖˄ ɲɿʆΣ 9ǳǊƻǇŀΣ {ϧt ˁʰʽ aƻƻŘȅΩǎΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ CŀŎǘǎŜǘΣ .ŀƴƪ ƻŦ DǊŜŜŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘΣ .L{Φ

ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʶˁˍʰˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɳˎ˄ˇʿˁˈ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Υ ɹˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ 
ʶʽˋˊˇʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏ

1

ʋh ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˍʹ˄ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ 



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

37

ɹˋ˔ˎˊʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ... ΦΦΦ˃ʶ ʶˉʽˍˇˁʽʰˁˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ̄ɦ ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΦΦΦ

ɳ˂˂ʱʵʰ(1) ɹˋˉʰ˄ʾʰ(2) ɹˍʰ˂ʾʰ(3,5) ɳɳ(4) ɳ˂˂ʱʵʰ(1) ɹˋˉʰ˄ʾʰ(2) ɹˍʰ˂ʾʰ(3) ɳɳ(4)

ɳ˂˂ʱʵʰ(1) ɹˋˉʰ˄ʾʰ(2) ɹˍʰ˂ʾʰ(3) ɳɳ(4) ɳ˂˂ʱʵʰ(1) ɹˋˉʰ˄ʾʰ(2) ɹˍʰ˂ʾʰ(3) ɳɳ(4)

ʃʹʴʷˌΥʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ɳˉˇˉˍʽˁʱ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ɳɼʆΣ CŀŎǘǎŜǘΣ {b[ ʰˉˈ ˍʽˌ нпΦммΦнлнрΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʹ-ɲʃʋɮ˃̫ ˍˊ˖˄Σ ʲ˂Φ ɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇΦ
1. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ 9ǳǊƻōŀƴƪΣ b.DΣ tƛǊŀŜǳǎΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪΦ
2. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ¦ƴƛŎŀƧŀΣ {ŀōŀŘŜƭƭΣ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΣ /ŀƛȄŀōŀƴƪΣ ..±!Σ .ŀƴƪƛƴǘŜǊΦ
3. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ .ŀƴŎƻ .taΣ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘΣ /ǊŜŘŜƳΣ LƴǘŜǎŀ {ŀƴǇŀƻƭƻΣ .t9wΣ at{Φ

4. 9/. ɳˉˇˉˍʽˁʱ ˍˊʰˉʶʸʽˁʱ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ vоΩнр ʰˉˈ ммм ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɳɳΦ
5. ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ .t9w ˁʰʽ at{ ˂ˈʴ˖ ʰ˄ˈˊʴʰ˄ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ

ΦΦΦˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ NPLόʰˉˈ пу҈ ˍˇ нлмтύΦΦΦ...ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʰˉʰ˄˗˄

ʁʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˅ʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʶˉʽˍˇˁʽʰˁʱ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

1

ɼʰʻʰˊʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ κ ɾʷˋˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ

NPL% ɲʶʾˁˍʹˌ ˁˈˋˍˇˎ̩ ̄ ˊˇˌ ʷˋˇʵʰ%

11,8%

4,5%
2,3% 3,6%

9M 2025 9M 2025 9M 2025 9M 2025

2,5%
2,1%

1,7%
1,3%

9M 2025 9M 2025 9M 2025 9M 2025

37%
44% 47%

54%

9M 2025 9M 2025 9M 2025 9M 2025

2,9% 2,6%

1,7% 1,9%

9M 2025 9M 2025 9M 2025 9M 2025

ʄˎʻ˃ˈˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖ %˄όˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹύ
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CAGRΨнм-24

(7,5%)

(2,6%)

(4,8%)

11,0%

1,7%

9,1%

ʃʹʴʷˌΥɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ

ʋˇ˄ʵˊʽˁʺ 
ˉ˗˂ʹˋʹ

ɽʽʰ˄ʽˁˈ 
ʶ˃ˉˈˊʽˇ

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

1,5% 1,7%

ɾʽˁˊʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

P

1,0% 1,0%

ɼʰˍʰ˄ʰ-
˂̟ˍʽˁʱ

P

1,1% 1,1%

ʅˍʶʴʰˋˍʽ-
ˁʱ

P

4,5% 5,0%

ɾɾɳ

P

1,9% 2,2%ɾʶʴʱ˂ʶˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ-
ˋʶʽˌ 

P

2024 сɾ нлнр

58,3
65,8 65,7

75,7 80,5

24,5
24,8 25,4

25,8
26,2

9,5
10,8 11,2

13,0
12,8

31,9
30,7 28,9

27,5
27,1

7,9
7,8 7,3

7,3
7,4

12,0
11,9 11,0

9,5
9,6

2021 2022 2023 2024 6M 2025

ɾʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌɾʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌɿʰˎˍʽ˂ʾʰ

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ɾʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

144,1
151,8 149,5

158,8

163,6

1,3% 1,5%
ɿʰˎˍʽ˂ʾʰ

P

ɳˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ όʵʽˋ.ϵ)

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

1 ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʰˉˇˁˍʱ ˃ʶˊʾʵʽˇ 
ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ
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ʁʽ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦΦΦ
ΦΦΦ ʶ˄˗ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ 

ʰ˄ʁˉʰˊˁ˗ˌ ˁ ʰ˂ˎ˃˃ʷ˄ʶˌ

28
32

35

38

52

2020 2021 2022 2023 2024

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˃ʶʽˁˍʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ɾɾɳ(1)όϵ ʵʽˋΦ) ҈ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˉ̌ ˎ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˖ˌ ˍˇ 
ʲʰˋʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ (2025)

5% 5%

7%

14%

ʃʹʴʷˌΥʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ɴˊʶˎ˄ʰ {!C9 ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳɳΦ
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ
1. ɶ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ όD±!ύ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ɾɾɳΣ ˃ʶʾˇ˄ ˍʹ˄ ʁ˄ʵʽʱ˃ʶˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΦ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

1 ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 
ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ
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40
ʃʹʴʷˌΥɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ 9C!a!Σ 9/.Σ 9/. ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ɳˉˇˉˍʶʾʰΦ 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɲʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ʃʶʽˊʰʽ˗ˌΣ ɳʆɳΣ 9ǳǊƻōŀƴƪΣ !ƭǇƘŀ .ŀƴƪ ˁʰʽ /ǊŜŘƛŀ.ŀnk.
2. ʆʶ˔˄ʽˁʱ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ

ɽʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹ ɾɳɮɽˇʽˉʱ

578
754

443

653207

299

174

211

36

17

4

55

1,442

1,990

2021 2024

ϵʁ
ˁ
ʰ
ˍ
Φ

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʻʰˊ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ               
ˁʰʽ ʰ˃ˇʽʲʷˌ(1)

CAGR
2021-2024

(22%)

7%

13%

14%

9%

134%

ɶ ˃ʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ (CAGR) 2021-24 ̱ ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 
ʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄Σ ʰ˄ʺ˂ʻʶ 

ˋʶ 11%,̟ ʻˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌΣ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ, ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 
ˍ˖˄ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ

ɲʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˎˉˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ όнлнпύ

63% 69%

29% 26%
15%

37% 31%

71% 74%
85%

ǭůŲǽȉŭȇŭ ȐɵȖ ŮȇŭȑůȀȎȇŰȅǭŭűŭȆǾŰůȇȏ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

1 ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌh˄ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˍʶˌh˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌɻˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ (2024)(2)

7%

46%

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ κ ɮɳʃɽˇʽˉʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ
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ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

ɮ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ 
ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ɳˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ:                                
ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

ɰ ɱɮ

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌ 
ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ 
ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɾɾɳ

P
ɳˋˍʾʰˋʹ ˋʶ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ 
˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʶ˂hˍ˗˄ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ

P
ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˎ ˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎP

ɲʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌP

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʰʵˊhˋˍʹ- 
ˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄(1)ˉʶ˂ʰˍ˗˄

P
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌP

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ 
ˉʁ ˂hˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉʽˋˍˇʵˇˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ

P
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄

P
ɮ˄ʱ̱̄ ˎ˅ʹ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌP

1

Vʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ˍˊʱˉʶʸʰ ˉˇˎ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋʶ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺΣ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʃʹʴʷˌΥʃʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ˃ʹ˄ʽʰʾʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ
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ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ(1)

3,8 ɻ ʽΦ̀ ϵ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнрΦ
2. ɶ ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ɾʶʴʱ˂ʶˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ɾɾɳΣ ɲˇ˃ʹ˃ʹ˃ʷ˄ʹʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ϧ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˁʰʽ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰ.
3. ɲʽʱˁˊʽˋʹ ˋˍh [ƭƻȅŘΩǎ [ƛǎǘ DǊŜŜƪ {ƘƛǇǇƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΦ

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌΣ ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˃ʽˁˊˇˏ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˄ʰˎˍʽ˂ʽʰˁˇˏˌ 
˒ˇˊʶʾˌˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˁˍˇˉ˂ˇˀʰˌ

ɿʰˎˍʽ˂ʾʰ4

ʁ˂ʽˋˍʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ʶ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

ɾʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

2

ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˁˏˁ˂ˇ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ Ҕсл ʶˁʰˍΦ ϵ ˋʁ  
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ

ɾʶɹ ʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

1

ɲʽʱˁˊʽˋʹ ˖ˌ ɼˇˊˎ˒ʰʾˇˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˌ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнр(3)

ɳˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ 
ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ʰˁʾ˄ʹˍʰΣ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ˔ˊʷˇˎˌ 
ʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ ϧ ɳ˅ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁʷˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ

ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ 
ʶ˅ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
˔́ ʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

3

ɶ ɿʰˎˍʽ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ϧ 
ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌ 
ˉˊˇˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɮ

1 ɲʽʰˁˊʽˍʺ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˍʰˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ̱ˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

ɲʱ˄ʶʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ̩ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ (ʶˁʰˍΦ ϵύ

2,236 2,351 2,486 2,412 2,550

542 638 788 1,149 1,2602,778 2,989
3,274

3,561 3,810

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025ɳ

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ɳ̱ ʺˋʽʰ ʲʱˋʹ(%)

14%

132%

ɳˉʰ˄ʰˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹ-
ˋʹ ʰˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ
ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ˋʶ ɾˇ˄ʱʵʰ 
ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇ-
ʵˈˍʹˋʹˌˋˍˇ ɰΩ с˃ʹ˄ˇ 

2025 όоно ʶˁʰˍΦ ϵύ

(2) (2)

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇ˃ʷ˖˄

3,8 ɻ ʽΦ̀ ϵ

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ
24%

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ
18%

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ
16%

ɳ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ
13%

ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ11%

ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ9%

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ
9%

ɾʶʴʱ˂ʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ
36%

ɾʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ
31%

ɿʰˎˍʽ˂ʾʰ
7%ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ϧ 
ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ
26%
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ɹˋ˔ˎˊʷˌ ˉʁ ˂hˍʶʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ ʲʰʻʽʱ ˁ˂hʵʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ʆʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʁ ˅ˎ̄́ ˊʷˍʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɾɾɳ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥʁʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ C¸нлнр9.

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɮ

1

ɰʰˋʽˁʱ ̱̀ ˇʽ˔ʶʾʰ

ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʲʰʻʶʽʱ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʹ˄ ʁ ˋˍʾʰˋΣ́ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˍʹ˄ ˎʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹΣ ˍʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍʰ ʴʶ˖ˊʴʽˁʱ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʰˉ̌ˋˍˇ˂˗ ,˄ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶ ˍʽˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉʷˊʰ˄ ˈˋ˖˄ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˇʽ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇΣ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰ˄ʱ 
ˍˇ˃ʷʰ

1 3,1 ɻ ʽΦ̀ ϵ
ɿʷʶˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇ нлнр

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍh ˉʽˇ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ         
ˍ˖˄ ɾɾɳ

ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ɾɾɳ όˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ғ ϵнл ʶˁΦύΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ. ɳʽʵʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ɾɾɳ ˁʰʽ р ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 
ˁʷ˄ˍˊʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ʴˊʺʴˇˊʹΣ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˃ʶ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇh ˄ʱ̱ˇ˃ʷʰ ˃ʶ̱ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽˍˈˉʽʶˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ

2
73%

ʋʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʶʽˋˊˇʷˌ h ˉˈ 
˄ʷˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ɾɾɳ(2)

ʆh˔ʶʾh ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶˋˈʵ˖˄

ɶ ˍʰ˔ʶʾʰ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹ ʵˇ˃ʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʰ˒ʷˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋʶ ˋˏ˄ʻʶˍʶˌ ʺ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ʰˉˈ ˃ʽʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˊʽ˗˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ term sheetʶ˄ˍˈˌ 
˃ʾʰˌ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌ

3 м ˃ʺ˄ʰˌ
ʋˊˈ˄ˇˌ ʷ˖ˌ̱́ ˄ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ

1,3 ɻ ʽΦ̀ ϵ ɾɾɳ

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ʰ˅ʾʰˌ

ɶ ˉʶʽʻʰˊ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˎˉˇ̱̀ ʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʁ ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ˉ́ ˇˍʱˋʶʽˌ.ɴ˄ʰ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ όˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌύ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʽˌ 
ʵʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍʹˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʻʷˍʶʽ ˖ˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ

4
>58

ʆˊʰˉʶʸʽˁʱ wa ˔ˇ˄ʵˊʽˁ˗˄ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄(2)

ɳ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰΣ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽ˖˄ 
˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʽ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˅ʶˁ˂ʶʾʵ˖˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɾɾɳ

5
5

ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 
ˁʷ˄ˍˊʰ ˋʶ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ 

ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ

>58
ʇ̄ ʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄(2)

он ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ɾɾɳ
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ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰʅˍˊẖ ʹʴʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

Å ɲʽʶʾ̀ ʵˎˋʹˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋˍˇ̱˃ʺ˃ʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇ˃ʷ˖˄ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ (ʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌ, ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍˍʱ˂ʶˎˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ 
ɿʰˎˍʽ˂ʾʰΣ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ)

Å ɮ˄ɦˉ̱ˎ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ɻ ʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˋˍˇ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɽʽʰ˄ʽˁʺ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ɹʵʽ˖ˍ˗˄

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇ˃ʷ˖˄ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ

ɮˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ
ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ

Å ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ, ˎ ˉˇʲ̌́ ʻ̠˄ ˍh̩  ̱̌˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ɾɾɳ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
όˉΦ˔Φ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ύ

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ˎˉʁˎʻˏ˄˖˄
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄
ˋ˔̫ˋʶ˖˄

Å ɮ˄hʲʱʻ˃ʽˋʹˍˇˎ́ ˈ˂ˇˎ̱ ˇˎ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄  ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣ ˍˇˉˇʻʶˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˎˉʶˏ̒ ˎ˄ˇˎˌ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄  ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˃ˇ˔˂ˈ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ

Å ʃ́ ˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʰ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ όʅɲʃʅύ, 
ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʽˌ 
˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˅ʾʰˌ

ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʽˌ
ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʶ̩  
ɾɾɳ

Å ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɾɾɳΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌˎˉˇˍʽ˃ʱˍʰʽʰˉˈ 
ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ(1) ˂ˈʴ˖ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˊʴʺˌ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌ

Å ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄Σ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ,ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ˁʰʽ ˉʰˁʷˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ɾɾɳ

Å ʇˉʶˊˇ˔ʺ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˋʶ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

ɮ

1

ʅˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˍˇˎ
ˍˇ˃ʷʰ ɾɾɳ όʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊ˖˄ ɾɾɳύ
P

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ 
˃ʷˋ˖ˎʁ̄ˎʻˏ˄˖˄ 
ˉʁ ˂hˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄
P

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ

P

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄
P

ɲ̔ ʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄P

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʃ˗ˌ ʻʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ.



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˂ ˏˋʶʽˌ360o

ʃ˂ʺˊ˖ˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍʱʵʽˇ ˍˇˎ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏ ˍˇˎˌ τʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʷ˖ˌ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ
ɳˎʷ˂ʽˁˍʹ ˁʰʽ ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌˉˇˎ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ h˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ˃ʷˋ˖ ʶ˄ˈˌ ˒ʱˋ˃ẖ ˇˌ
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌΦ

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ
ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹˌ ʰˉʱˍʹˌ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌύ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ.

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнрύ

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ
60%

ɾʽˁˊʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

28%

ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ

9%

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ
3%

0,7 ɻ ʽˋ.ϵ

орл˔ʽ˂Φ(3)

ʃʶ˂ʱˍʶˌ

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇ˃ʷʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

ɰʰˋʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ

6%(1)

ɼʰʻʰˊʺ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
ʶˉʷˁˍʰˋʹ ϧ 
˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ

ϵмл˔ʽ˂Φ(4)

ɾʷˋˇ ˏ˕ˇˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˇˏ 
ʵʰ˄ʶʾˇˎ

4,1ʵʽΦ̀ ϵ(2)

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ɹʵʽ˗ˍʶˌ ϧ ɳˎˁʰˍʱˋˍʰˍˇʽ 
ʃʶ˂ʱˍʶˌ

ɮˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʇˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰˁʰʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁˇʾˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ

ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ϧ ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌʃ˂ˇˏˍˇˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌɳ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ϧ 
ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ

ϵмлл˔ʽ˂Φ(4)

ɾʷˋʹ ʶˁˍʰ˃ʾʶˎˋʹ 
ˎˉˇʻʺˁʹˌ

+20̝ ʽ˂Φ
ɿʷʶˌ ʶ˄ˍʱ˅ʶʽˌ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍˇ ʁʽˁΦ 
ɴˍˇˌ нлнр

ʃʹʴʷˌΥɳˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнрΦ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʲʱˋʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ
2. ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнрΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ

3. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнр
4. ʅ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˄ʷʶˌ ˁˊʰˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнр9Φ
 

ɰ

1

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶ˅ẖ ˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

1

2

3

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ʶˎˁẖ ʱˋˍʰˍ˖˄ˉʶ˂ʰˍ˗˄



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɾɳ

ɹʵʽ˗ˍʶˌ

ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ
1. ɮˉˈ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнрΦ

V ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ς̄ ˇ˂ˏ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄опс˔ʽ˂Φ
ɳ˄ʶˊʴˇʾ ˉʶ˂ʱˍʶˌ(1)

утф˔ʽ˂
ɮ˄ʶ˄ʶˊʴˇʾ ˉʶ˂ʱˍʶˌ

1,2ʁ ˁʰˍΦ
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

Å ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰκʰ˃ˇʽʲʷˌ ˉˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ 
Å ʃ˂ʺˊʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ ˁʰʽ ˉ́ ˇ˄ˇ˃ʽʰˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ
Å ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ̀ ˔̫ˋʶ˖˄

Å ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ ʰˉ˂ʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʶ˅˖˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʱ ˁʰʽ ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ
Å ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˗ˋʶʽ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ

Å ʃʁ ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ Ҕϵ60̝ ʽ˂Φ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ
Å ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ Lth ˃ʶ 
ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʱ˄ʶʽʰκˁʱˊˍʶˌ ˃ʶ ʰˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˍʷ˂ʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʱʴ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹˌ

Å ɾʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ нлΦлллϵ ˁʰʽ слΦлллϵ 
Å ɺʵʽʰ ̄́ ˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ Mass

Å ɾʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ Җϵнл˔ʽ˂
Å ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ ʁˁ ʰˍʰʻʷˋʶʽˌΣ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ όу ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ κ п ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇʾ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌύΣ IPOsΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶʽˌΣ ˁʱˊˍʶˌΣ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ

Å ɶ ̄́ ˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ /ǊŜŘƛŀ/ƻƴƴŜŎǘ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ˎ̄́ ˊʷˍʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʁ ʽʵʽˁˇ ˏˎˉʁˎʻˏ˄˖˄ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄
Å ɳ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰΣ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽʰˁʷˌʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ
Å ʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏ̀ʶʽˌ ɹ ʽʰ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ

Å ɼˇˊˎ˒ʰʾˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рллΦлллϵ
Å ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˎ̄ ʶˏʻˎ˄ˇʽ̄ ʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Σ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶ˅ẖ ˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ όʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌΣ ʵh ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʶ˄ʷ˔ˎˊˇ όʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ύ ˍʾˍ˂˖˄Σ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌύΣ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʽʰ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ

пф˔ʽ˂Φ κ пн˔ʽ˂Φ

т˔ʽ˂Φ κ мн˔̔˂ Φ

нпп˔ʽ˂Φ κ пст˔ʽ˂Φ

1˔ʽ˂Φ κ -

нн˔ʽ˂Φ κ 
он˔ʽ˂Φ

му˔ʽ˂Φ κ 
н˔ʽ˂Φ

н˔ʽ˂Φ

ʆʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ όн˔ʽ˂Φ κ 
м˔ʽ˂Φύ ˁʰʽ ʰʵˊʰ˄ʶʾˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ оно˔ʽ˂Φ

ɰ

1

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗  ˄̄ ʶ˂hˍ˗˄

ɼʰ˄ʷ˄ʰˌ 
ʰ˄ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˉʶ˂ʱˍʹˌ

Sapphire

Standard

Cobalt 

Upper 
Mass

Mass

Gravitas

Infinity



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɳˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ˍʰ̝ʶʾh ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ˂ˏˋʶʽˌ

ʃ˗ˌ ʶʵˊʰʽ˖˄ˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɰ

1

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнрΦ
2. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нлнр9 ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˒ˎˋʽˁʱ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ʲʱˋʶʽ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΦ

ʃˊˇˋ˖ˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ: ʱ˃ʶˋʹ ̄ ˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄  ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁ̌̄ ˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˅ˎ̄́ ˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰˍˈˉʽ˄ 
ˊʰ˄ˍʶʲˇˏ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ 
ɲʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄:ˁʱ˂ˎ˕ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
ʶˉʽʵˈˍʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ Leader)

ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʴʽʰ ˃ʽˁˊʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ

мпс ʶˁʰˍΦ ϵ
ɿʷʶˌ ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ ɾɳ(1)

1

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˋˎ˃̡̌ ˎ˂ʶˎˍʽˁʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄

ʇˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ɾɳ ʰˉ̌ˍʶ˂ˇˏ ˄ʲʰ̀ʽˁ̍ ˃ˇ˔˂ˈ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ς ̌  ̔
ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ɾɳ ˁʰ̒ˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ Credia Business Academy, ˃ ʽʰˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʵˏˇ ʶˉʽˉʷʵ˖˄

6%
ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ 
ʶˁˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ(2)

2

ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ 
ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄

ɹˋ˔ˎˊˈΣ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ό˃ʷʴʶʻˇˌΣ ʵˊhˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΣ 
ˁ˂hʵʽˁʺ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹύΣ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ʰ˅ʾʰˌ

0,2 ɻ ʽΦ̀ ϵ 
ɲʱ˄ʶʽʰ ɾɳ ̄ʁ ˂ʰˍ˗˄ (1)

3

ɰʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ʶ˅ˎ̄́ ˊʷˍʹˋʹˌ 
ʶˎˁʰˍʱˋˍʰˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ʶˁhˍʱˋˍʰˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ς ̀ ʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ̱ ˎ̄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌΣ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ

Ҕпн˔ʽ˂Φ
ɳ˄ʶˊʴˇʾ ɾɳ ̄ʁ ˂ʱˍʶˌ (1)

4

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ʹˌ h ˄ʱ̄ˍˎ˅ʹˌ 
ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɳ˄ ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇˌ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁˈˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˁ ʰʽ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰh ˄ʱ̄ˍˎ˅ʹ

>85
ʇˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ 

ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ɾɳ (1)

5

ɰʰˋʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ
тс҈ ʰˉˈ ˎ ˉʱˊ˔ˇ˄ˍʶˌ 

ˉʶ˂ʱˍʶˌ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ʃ˗ˌ ʻʰ ʰ˄ʰˁˍʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ʰˌ ˋˍʹ ˂ ʽh˄ ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ

Å ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹˍʹ̩̄ ʰˊˇˎˋʾʰˌ̀ ˍʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˉ˗˂ʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΣ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

Å ɳˋˍʾʰˋʹ̱̀ ʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˎˉˇʻʹˁ˗˄ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

Å ɳˉʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹҔуллΦллл ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄̄ʶ˂hˍ˗˄˂̔ ʰ˄ʽˁʺˌ(1)˃ʷˋ˖ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
ʲɦ ˋʶ˖˄ ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ς̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄

Å ɮ˄ʰ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹʵʰ˄ʶʽˇ˂ʹˉˍ˗˄ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ 
˃ʶ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄Σ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄

Å ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʰ ˍʰ˔ʷ˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʰ ˁʰʽ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʁ ˂hˍ˗˄ˁh ʽ 
ˍˇˎˌ ʶˎˁẖ ʱˋˍʰˍˇˎˌˉʶ˂ʱˍʶˌ

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˎ 
ˉˇ˂ˎˁʰ˄ʰ˂ʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˍʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʲʱˋʹˌɻʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ʴʽʰ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

Å ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˇʾ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˋʶ ̀ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

Å ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌˍ̟ ˄ˎ ˉˇˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ̱ ˇˎ̞ ʹ˒ʽʰˁˇˏˁ ʰ˄h˂ʽˇˏ

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ 2025.

ɰ

1

P

P

ɳˉʰ˄ʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ
ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˋʶ 
ˍʰ˔ʷ˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋ-
ˋˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ME
ˁʰʽ ˋʶ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ h ˅ʾh̩

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

P

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰʅˍˊẖ ʹʴʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

ʅˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɳˉʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄
ʰ˄ʶ˄ʶˊʴ˗˄̄ʶ˂hˍ˗˄

ʃ́ ˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄
ˉʁ ˂hˍ˗˄ ˃ʶ ̫ ˃˒ʰˋʹ     
ˋʶ ɾɳ(1)

ʃʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 

P



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɰ

ɮ

Å Galene: ɾʽh h˄ ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˎˉˈʻʹˁ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 
ʰ˅ʾʰˌ фл ʶˁʰˍΦ ϵΦ ʅˎ˄ʱ˒ʻʹˁʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˃ʶˍˇ˄ Davidson Kempner (DK)ɹʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹΣ ˋʶ 
ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʹ ˍʽ˃ʺΣ ˇˉˇʽ˖˄ʵʺˉˇˍʶ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˃ʷˍˊˇˎ ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˖ʻˇˏ˄

Å GizaΥ ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ пр ʶˁʰˍΦ ϵ ˃ʶh˄˗ˍʶˊʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˋˍʹ Fortress 
όˉˊˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˌ ˉ˂ʶʽˇʵˈˍʹˌύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄Σ ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ

Å WŜǿŜƭΥ Ҍсл ʶˁʰˍΦ ϵ ʰ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 
ʶ˅ʰʴˇˊʰˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ όʰ˃˒ʾˉ˂ʶˎˊʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹύ

ɮ˄hʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹʵʰ˄ʶʾ˖˄ ςɾʽʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΦ
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ h˄ ʰɻh̔ ˊʻˊ˖˃ʷ˄ʰʵʱ˄ʶʽόhˋʶ ʵʽˋ.ϵ) Aˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹˉˇˊʶʾʰ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ζˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ʰ˄ʰʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹη

V ɰʰʻʽʱ ʶˉʾʴʶʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʁɹ˔˗ˊʽˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ 
ό/ŜǇŀƭΣ Řƻ±ŀƭǳŜύΣ ˁʰʻˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ

V ɮˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʰˉˈʵˇˋʹˌ (Galene) ˃  ʁʁ ˄ʶˊʴʺ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ ʰʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄˖˄ɻ ʰ˄ʶʾ˖˄

V ɶ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʰ˄ ʰʵʽʰˊʻˊ˖˃ʷ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄, ̄ ˂ʺˊ˖ˌ ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ 
ˍʹ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˄ʰ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ

V ʅʰ˒ʷˌ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʾʰˌ ̄ ˇˎ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ 
ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄

ɳˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˁʱˍ˖ 
ʰˉˈ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄

ɳˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ʹ ʶˉʰ˄ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ о-п ˔ˊˈ˄ʽʰ

~70

~15-20

ζʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʵʱ˄ʶʽʰ ˏ˕ˇˎˌ мр-20 ɻ ʽΦ̀ ϵ 
ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˖ ˄ʰ ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˋˍˇ 
ˍˊhˉʶʸʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰʶ˄ˍˈˌ о ʺ п ʶˍ˗˄η

ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈˌ ʃˊˈʶʵˊˇˌ 5ƻ-ǾŀƭǳŜ ɳ˂˂ʱʵʰ

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ(1)

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ
1. ʃʶˉˇʾʻʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ

1

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ʰʴ˖ʴˇˏ 
ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ 

ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹʶˉʽ˂ˇʴʺ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄

ɳˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ

ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˊˇʺˌ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄

ɳˉʽˁʶˊʵʺˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰɳˉ̔ʶ˔ʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

50

>250
ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ(2)

20.000
ɳˎˁẖ ʱˋˍʰˍˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ(2)

~1.000
ʃʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ʺ ɼʰʻʰˊʺ 

ɮ˅ʾʰ(2)

60
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄(2)

ʆˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹςɼʰʻʰˊʱ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˊʰ ʰ˄ʱ ˁʰ̱ʹʴˇˊʾʰ

ʆˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ςʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɮˉˈ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнрΦ
2. ɮˉˈ ˍʹ˄ фa нлнрΣ ʶˁˍˈˌ ʶʱ˄ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱΦ
3. ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ

ɱ

1 ɾʽʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ˃ʶ 
ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ςʃˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

V ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋʶʽˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʰ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʺˊʶˌ 
˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˋˍʰʻʶˊˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ

V ɳ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ̀ ˎ˃̡̌ ˎ˂ʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ̄ˇˎ ˉʰ́ʷ˔ˇˎ˄ ˁ ʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˋʶ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˃ʶ ˋʹ˃h˄ ˍʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ό/ƻōŀƭǘύ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ

V ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉ̔ˍʱ˔ˎ˄ˋʹˍʹˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˃ ʶˍʱ ̱  ́̀ ˎʴ˔˗˄ʶˎˋʹ ˍʹˌ tŀƴŎǊŜǘŀ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˍʹˌ I{./ ɳ˂˂ʱʵʰˌ

V ʃ˂ʺˊʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʽh̝ ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁ˄ˍˇ˄ʽˁʺˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ 
ʶˎˊˏΣ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˒ʱˋ˃h̄ˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˁʰʽ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉʶ˂ʱˍʹ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ςɰʰˋʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ

832 ʁ ˁʰˍΦϵ όҌмл҈ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ 
ʲʱˋʹ)(1)

ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˎˉˈ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ

532 ʁ ˁʰˍΦϵ όҌмп҈ ˋʶ 
ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ) (1)

ɮ˃ˇʽʲʰʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ

V ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁˈˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʷʰˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʽ˗˄ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏ ʊˇˊʷʰ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ /ǊŜŘƛŀΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʽʵʽˈˁˍʹˍˇˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ 
ʰˉˈ ˍˇ нллр

V ʃ́ ˇˋ˒ˇˊʱ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˃ʶ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌΣ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˊʶʾʰ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍ˗˄ ˃ʶ ̄́ˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ʶʽʵʽˁˇˏˌ 

V ɮ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ζˍ́ ʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹη ʴʽʰ ˍˇ нлнр ˃ʶ ɻ̔ʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹ ˋʶʽˊʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄, ̡ ʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌκʶ˅ʰʴˇˊʷˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺˌ ʲʱˋʹˌ

V ɾʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ(1): ɲʽʱˊˁʶʽʰ ʸ˖ʺˌ όм҈ύΣ ɱʶ˄ʽˁʱ όо҈ύΣ ʅˏ˄ˇ˂ˇ όм҈ύ

V ɮˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˉ˗˂ʹˋʹˌ

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ

21%

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ
21%

ɮˋˍʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ
13%

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʸ˖ʺˌ
14%

ɳʴʴˎʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍˇ˂ʷˌ κ 
ɳʴʴˎʺˋʶʽˌ

13%

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ

9%

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍˇˎ
9%

мф ʶˁʰˍΦ ϵ

(3)



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

51

ɱ

1

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰΦ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʃ˗ˌ ʻʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˃ʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ

ɰʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁ̱ʹˊʽˋˍʽˁʱʅ̱ ˊhˍʹʴʽˁʺ ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

Å ɳˉ̫ˁˍh̀ ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˂ʽʰ˄ʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όˉΦ˔Φ ˇʽˁʽʰˁʺ 
ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˎˉˇʻʺˁʶˌύ

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ I{./ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɮˋ˒ʰ˂ʾˋʶ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ 

ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˏ ˅ʹˋʹˌ ɹ ʶ˄ʽˁ˗˄ 
ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ʷˋˇʵʰ 
ʰˉˈ ˍˈˁˇˎˌ 

ɳˉ̫ˁˍh̀ ʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ʶʽˋhɹ ˖ʴʺ 
ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋ ʁˍˇ˃ʶʾˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ 
I{./ ɾʱ˂ˍʰ

P

P

P

ɳʾˋˇʵˇˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ 
ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌ ˁʰʽ 
˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

Å ɼ̌ ˊˎ˒ʰʾˇˌ ˉɦ ˊˇ˔ˇˌ ˍʹˌ ʁ ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ̝ ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌh ʴˇˊʱˌˁ ʰʽ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ

Å ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋˍʱʵʽˇʵʷˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰˌ (Due Diligence)(1)˃ʶ ˍʹ˄ tŀƴǘŜƭŀƪƛǎ 
{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ тл҈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ

Å ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˍʰˋʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃ˂ˇˏˍˇˎ ˃ʶ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋˍˇˎˌ ʶˎˁẖ ʱˋˍʰˍˇˎˌˉʶ˂ʱˍʶˌ

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˍʹ̩ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰ̱̀ʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃ˂ˇˏˍˇˎ

Å ʃ̟ ˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ζCobaltη

Å ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌ ʴʽʰ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˅ ʾh̩, ̄ ˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˎˉʶˊʱˁˍʽʰ 
ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ
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ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʶʾʴ˃ʰ

ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ɲʱ˄ʶʽʰ ʰ˄ʰ ʃˊˇʿˈ˄Σ FY2025

V 2ʹ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˊʱˉʶʸʰ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ нп҈ 
ʰ˄ʱ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍˇ нлнп 

V ɼʰʻˇ˂ʽˁʺˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˉˊˇʽˈ˄ˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌΣ ɾɾɳΣ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 

V ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ

V ɳ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˎʴʽʷˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ 
ʻʷˋʹ

I{./ ɾʱ˂ˍʰ - ɻ ʶˏˍʶˊˇˌ˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ̱ ˊʰˉʶʸʽˁˈˌ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ̀ ˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˃ʶ ˃ʶˊʾʵʽˇ 
ʰʴˇˊʱˌ нп҈ ˁʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ

ʃʹʴʷˌΥ ɱ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍʹˌ I{./ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪΣ aC{! Malta
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ 

уΣн ʵʽˋΦ ϵ
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ

нΣу ʵʽˋΦ ϵ
ɲʱ˄ʶʽʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

0,6 ɻ ʽˋΦ ϵ
ɺʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ

24,1%
ɲʶʾˁˍʹˌ /9¢ м

сΣр ʵʽˋΦ ϵ
ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

~ 0,4%
ɼˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄

тн ʶˁʰˍΦ ϵ
ɼʰʻʰˊˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ

19,1%
RoATE@13% CET1(1, 4)

2,4%
ɲʶʾˁˍʹˌNPE

ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ɰʰˋʽˁʱ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ όFY 2025)

ʆˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰM&A

2

Zejtun

Zurrieq

Rabat

Mosta

Victoria Gozo

Valletta

Sliema
Gzira

PaolaQormi

Swieqi

Birkirkara

12
ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ

ɽˇʽˉʱ 
ˉˊ˖ˋˇˉʽˁʱ 
ʵʱ˄ʶʽʰ

6%

ɼˊʰˍʽˁˇʾ 
˒ˇˊʶʾˌ

9%

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ 
ʰˁʾ˄ʹˍʰ

5%

ɽˇʽˉʺ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ

15%

ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ 
65%

нΣу ʵʽˋΦ ϵ

ɳˍʰʽˊʽˁʺ ˁʰʽ 
ʻʶˋ˃ʽˁʺ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ

ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃʶˊʽˇˎˋʾʰκ 
ʃ˂ˇˏˍˇˎ

ɼˏˊʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ
Å ʅˍʶʴʰˋˍʽˁʱ
Å ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ɲʱ˄ʶʽʰ
Å ɼʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʽʶˏˋʶʽˌ
Å ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʱ˂˂ʰʴ˃ʰ

ȹɎɜŮɘŬ 

2,0 ŭɘů. 

ú(2)

ȰůɞŭŬ 

143 ŮəŬŰ.

ú(2)

ɼˏˊʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ
Å ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 

ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ
Å ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄
Å ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʰʴˇˊʷˌ
Å FX, ̀ ˏ˄ʻʶˍʹʷ˄ʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ȹɎɜŮɘŬ 

0,8 ŭɘů. 

ú(2)

ȰůɞŭŬ 

76 ŮəŬŰ. 

ú(2)

1. ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˎˍˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʲ˂Φ Ϧɱ˂˖ˋˋʱˊʽˇ ˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ ɲʃʋɮ ʵʶʾˁˍʶˌϦΦ
2. ɱʽʰ ˍˇFY2025
3. ɱʽʰ ˍˇ FY2024

4. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶ˄ˋ˗˃ʰˍ˖˄ ʾʵʽ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˈˉˇˎ ʰ˒ʰʽˊʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉ˂ʶˇ˄ʱʸˇ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ мо҈ ˍʹˌ /9¢мΦ ɶ 
wƻ!¢9 ˋˍˇ мо҈ /9¢м ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ w²!s2025E ˏ ˕ˇˎˌ нΣн ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ όʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪύ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ /9¢м ˍˇˎ C¸нлнр ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ нпΣм҈Φ

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ

#2 ȷůűŬɚɘůŰɐɠ ɓɎůŮɘ GWP ůŰɖ ɀɎɚŰŬ(3)

55 ŮəŬŰ. úGWP(3)

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ˇˏˍˇˎ

#2 ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ/ ˊɚɞɨŰɞɡ ɓɎůŮɘ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɖ ɀɎɚŰŬ(3)

>1,0 ŭɘů. ú AuM (ůɡɛˊ. ȹɘŬɜɞɛɐɠ)(2)
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ʃʹʴʷˌΥ ɲɿʆΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰΣ ɳɼʆΣ aƻƻŘȅΩǎΣ CƛǘŎƘΣ {ϧt

ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˃ʰˍʽʱ

ʄˎ ʻ˃ˈˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɮɳʃ оΣф҈ όʶˁˍΦ нлнрύʄˎʻ˃ˈˌ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ нΣн҈ όʶˁˍΦ нлнрύʃˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ нΣр% (ʁ ˁˍΦ нлнр) 

ɹˋ˔ˎˊʺ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁˊʰˍʽˁˇˏ ˔ˊʷˇˎˌ ό!ҌΣ !нύ

ɲʶʾˁˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ +22p.p.
ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ɳɳ ό2024)

ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ

ʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ 
ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ рΣм҈ ˍˇˎ ɮɳʃ όʶˁˍΦ нлнрύ

ʇ˕ʹ˂ˈˌ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋˍʽˌ 
рлпΦлллϵ ʷ˄ʰ˄ˍʽ мснΦлллϵ ˋˍʹ˄ ɳɳ 

όɹˇˎ˄-25)

ʋʰ˃ʹ˂ˈ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˉˊˇɮ̩ɳʃ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 
ˍˇˎ рт҈Σ ˉˇ˂ˏ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳ 

(ʶˁˍΦ нлнр)

2 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˃ʶ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰΣ ʶˏˊ˖ˋˍʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ 
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰM&A
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31%

15%
9%

3% 3%

ʃʰʾ˔ˍʹˌ мHSBC Malta ʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

ΦΦΦˁʰʽ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ

ΦΦΦˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˄ˎˉˈʻʹˁʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʽˋ˔ˎˊˈ 
ʶˍʰʽˊʽˁˈ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΦΦΦ

ʁʽ о ˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌΦΦΦ 

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ʲʱˋʶʽ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ C¸нлнпΣ ҈

ɮˉˈʵˇˋʹ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ C¸нлнпΣ ҈

47%

24%
13%

4% 4%

ʃʰʾ˔ˍʹˌ мHSBC Malta ʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όϵ ʵʽˋΦύ

15,1 7,7 4,1 1,4 1,4

ΦΦΦ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ʰˉˈ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ ˁʰʽ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦΦΦ

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ʲʱˋʶʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄(2),FY2024, %

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˁʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ όϵ ʵʽˋΦύ

12,8 6,2 3,7 1,11,2

33%

15% 14%

5% 4%

ʃʰʾ˔ˍʹˌ мʃʰʾ˔ˍʹˌ нHSBC Malta ʃʰʾ˔ˍʹˌ пʃʰʾ˔ˍʹˌ о
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ όϵ ʵʽˋΦύ

6,8 2,93,0 0,91,0

17,5%
16,5%

8,8%
6,2% 5,9%

HSBC Malta ʃʰʾ˔ˍʹˌ 1 ʃʰʾ˔ˍʹˌ нʃʰʾ˔ˍʹˌ оʃʰʾ˔ˍʹˌ п

ɾʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˈ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ(2),FY2024, %

Ƀɘ 3 əɞɟɡűŬɑŮɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ: 84% 

ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ

ʃʹʴʷˌΥɳˍʺˋʽʰ ɴˁʻʶˋʹ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ʴʽʰ ˍˇ нлнпΣ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˇ˃ˈˍʽ˃˖˄(1).

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʁʽ ˇ˃ˈˍʽ˃ˇʽ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ !t{ .ŀƴƪΣ ˍʹ˄ .ŀƴƪ ƻŦ ±ŀƭƭŜǘŀΣ ˍʹ˄ .bC .ŀƴƪΣ ˍʹ [ƻƳōŀǊŘ .ŀƴƪ ɾʱ˂ˍʰΦ
2. ʆʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋʶ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʹ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ

ɳ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˈˉˇˎ ˇʽ о ˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌ 
ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ уп҈ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍˇ нлнп

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰM&A
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ʁʽ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦΦΦ
ΦΦΦ ʶ˄˗ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɾɾɳ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʰˊˁ˗ˌ

4.9
5.9

6.6
7.7

8.5
9.4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ɾɾɳ(1),ϵ ʵ̔̀ Φ ҈ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˉˇˎ ˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ ˈˍʽ ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˄ˇˏ˃ʶˊˇ м 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʱ ˍˇˎˌ όнлнрύ

10%

7%

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ ɴˊʶˎ˄ʰ {a9 {!C9 ˍʹˌ ɳɳΣ ɳʻ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ όb{hύΣ 9C!a!ΣECB, Eurostat
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ
1. ɮ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ʷ˄ˇ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ̍ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˁʰʽ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ b{hΦ

ʋ˗ˊˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ
ɶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ ˋʶ 

ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ
ʁʽˁʽʰˁʱ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰ˄ʱ ˍˏˉˇΣ нлнпʆʶ˔˄ʽˁʱ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ˖ˌ ҈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ нлнп

35%

69%

65%

31%

Malta EU

34%
46%

Malta EU

2 ʁʽ ˃ʹ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽˇˏ˔ʶˌ ɾɾɳΣ ʹ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˍʶˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰM&A

ʋʰ˃ʹ˂ʺ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ 
ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ʶʽʵʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ 
ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ 
ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ 

ɾʱ˂ˍʰˌ

ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ 
ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ 
ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹˌ ˍʹˌ 
ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˃ʰˁˊʽʱ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ

ȺˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ 

Ŭɟɘɗɛɩɜ + 

ˊŬɟɞɢɐ 

ŬɜŰɘɔɟɎűɞɡ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ + 

ŬɚɚŬɔɐ 

ɢɟɤɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ 

ɡˊɞɛɜɐɛŬŰɞɠ

ȯɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ˊ.ɢ. ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɛɧɚɞɔŬ, əŮűɎɚŬɘŬ, ŬůűɎɚɘůɖ)ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ
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ʀʶˁ˂ʶʾʵ˖˃ʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄

ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ 
ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ɮ˄ʰʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄

ɳˉ̔ˍʱ˔ˎ˄ˋʹˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ: ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ

ɰ ɱɮ

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 
/ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋˍˇ˄ ʶˍʰʽˊʽˁˈ 
ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ME

ɳ˅ʶˊʶˏ˄ ʹˋʹ ˎˉˇ-
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄

P

P

P

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ̀ ʶ ɾɳ

ɲʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁ ʰʽ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˄ʷ˖˄ 
ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ʵ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄

P

P

P

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ(1)ˁʰʽ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌΣ ʷ˄ʰˊ˅ʹ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄

ɮ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶ˅˖˔˗ˊʽ˖˄
ʵʰˉʰ˄˗˄ ˃ʶ ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ

ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΣ ˍʹˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʆʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ 
ʱ˂˂˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄

P

P

P

2

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

Vʇˉʶˊ˔ˊʷ˖ˋʹ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ʰ˂˂ʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ζˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ʰˉˇʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌη ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ζʶ˄ʶˊʴʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌηΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍo ˁ ʶ˄ˍˊʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˎˉʁˎʻˏ˄˖˄ ̀ ˔ʷˋʶ˖˄ ̱ ʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˁʰʽ ʵʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ
ʅʹ˃ʶʾ˖ˋʹΥ
1.  ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌΣ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˉʶ˂ʱˍʹ.
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ʃ˗ˌ ʻʰ ˅ʶˁ˂ʶʽʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ʁ̔̄ ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ̱ ˊʰˉʶʸʽˁʺ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ

ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ
ʰʴˇˊʱˌ

ɼˈˋˍˇˌ ϧ 
˔ˊˈ˄ˇˌ ʷ˖ˌ 
ˍʹ˄ ʶ˅ˎ-
ˉʹˊʷˍʹˋʹ

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ
ʃʶˊʽˇ˔ʺ

ʆh ˁˍʽˁʷˌ 
ˉ́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ

ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺ
ʲʱˋʹ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 
ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ 
ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ

ɳʽˋ˔˗ˊʹˋʹ ˋʶ 
ˎˉˇ-
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌ

ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ˋˍˇ˄ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˄ʰˎˍʽ˂ʾʰˌ

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɾɾɳ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇˎˌ ˎ ˉʁˎʻˏ˄ˇˎˌ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄

Å ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʰˌ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ

Å ɳ˅ʶˊʶˏ˄ʹˋʹʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ˎ̄ˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌ 
ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ όʵʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ˂ʾʵʰύ

Å ɳ˅ʷˍʰˋʹ ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁˇˏ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ

Å ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍʽˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˋʶ ˍˇˉʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰς̡ ʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˈˋˇ 
ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ

ʃʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ 
ʲʱˋʹˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

P

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ 
ʰ˄ʱ ˁ˂ʱʵˇ

ɳ˃ˉ˂ˇˏˍʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˃ʶ 
ˋˍˈ˔ˇ ˄ʷˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎό̩ˉΦ˔Φ ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ˁʰʽ 
ɲʽʰ˃ˇ˄ʺΣ ɮˁʾ˄ʹˍʰ ˁʰʽ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌύ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɮˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌP

ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ
P

ɮ

2

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ
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ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʱ˄ˇʵˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˋˍʾʰˋʹ ˋʶ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ

ɮʴˇˊʱ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ɲʰ˄ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ɾʱ˂ˍʰˌ 
όʶˁʰˍΦ ϵύ

I{./ ɾʱ˂ˍʰ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʰ
ɲʱ˄ʶʽόhʶˁʰˍΦ ϵύ

ɾʶˊʾʵʽˇ 
ʰʴˇˊʱˌ

9,520

4,255

1,347

908

767

697

293

243

2,348

ɿˇʽˁˇˁˎˊʽʱ

ɾ -́˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ

ɼˍʹ˃ʰˍˇ˃ʶˋʽˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ɼʰˍʰˋˁʶˏʶˌ

ʋˇ˄ʵˊʽˁˈ ϧ ˂ʽʰ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ 
ʶˉʽˋˁʶˎʷˌ

ɲʽʰ˃ˇ˄ʺΣ ˒ʰʴʹˍˈ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ɾʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ϧ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ

ɽˇʽˉʱ
(1)

2,023

349

84

36

147

34

8

40

451

21,3%

8,2%

2,8%

3,9%

4,9%

6,2%

19,1%

16,5%

19,2%

ʃʹʴʺΥ NSO. 
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ: ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ олʺ ɹ̩ˇˎ˄ʾˇˎ нлнрΦ
1. ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˈΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʱ˂˂ʶˌ ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ʶʵʰ˒ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾ̩ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ

ɮ

2

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

~17,5%ʅˏ˄ˇ˂ˇ

~5%ʇˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰˍ˃ʺ˃ʰˍʰ

+400 ʁ ˁʰˍΦϵ
ʃʽʻʰ˄ʱ ˄ʷʰ ʵʱ˄ʶʽʰ

3,2 ɻ ʽΦ̀ ϵ
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˋˍˇ˔ʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄

162 ʁ ˁʰˍΦϵ
ʆˊʷ˔ˇ˄ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰ I{./ ɾʱ˂ˍʰˌ

~5%
ʆˊʷ˔ˇ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ I{./

ʇˉ̌ʁ ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ

ɳˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ 
ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ʹ I{./ ɾʱ˂ˍʰʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ 
˃ʶˊʾʵʽˈ ˍʹˌ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ 
ʰʴˇˊʱˌ όϤмтΣр҈ύΣ ˅ʶˁ˂ʶʽʵ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
Ҕплл ʶˁʰˍΦ ϵ ̀ʁ  ˄ʷˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ
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RGB 
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RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ ϧ 
ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄

ɽʽʰ˄ʽˁˈ 
ʶ˃ˉˈˊʽˇ

ɹˋ˔ˎˊˇˉˇʾʹˋʹ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʹˁˈˍʹˍʰˌ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ

ɿʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ

ɲʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ˋˎ˄ʶˊʴʶ̔ ˗˄

Å ɳˋˍʾʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶ˄ˎˉˈʻʹˁ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˉˊˈˍʰˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʺˉˍʶˌ 

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ɾɳ

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʹˌ̄ ˗˂ʹˋʹˌh ˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

Å ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˄ʷ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇʵˈˍʹˋʹΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍ˖˄ ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄

Å ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˍ̌ ˎ ̔̀˔ˎˊˇˏɻ ʽˁˍˏ̌ ˎ ʵʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰ
ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁ˂ʶʽʵ˗ˋʶʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ

Å ɳˎ˄ˇʿˁˈ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɮˏ˅ʹˋʹ ˊˇʺˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹ

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄

Å ɲʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰʴˇˊʱ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ
Å ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʵʱ˄ʶʽʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ
Å ʅˎ˄ˍˈ˃ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˒ʱˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ

ɮ˄ʱˁˍʹˋʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 
ʶ˄ˎˉˈʻʹˁʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ̩P

ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ 
ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ
P

P

P

ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄

ɼʰ˃ˉʱ˄ʽʰ ʴʽʰ ˄ʷʰ 
ʶ˄ˎˉˈʻʹˁʰ ʵʱ˄ʶʽʰ

ɮˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌΣ 
ˍʰ˔ˏˍʶˊʶˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ

ʌʹ˒ʽʰˁʺ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ 
ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʶˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ 
ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ 
ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ

ʃʰˁʷˍʰ ˄ʷ˖˄ & 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄

ɳˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁʺˌ 
ʲʱˋʹˌ
P

ɰ

2

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾɳP

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʃ˗ˌ ʻʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇˎ˃ʶ ̱ ʹ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ̱̌ ˎˌ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ

ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ
ʃʶˊʽˇ˔ʺ

ʆh ˁˍʽˁʷˌ 
ˉ́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ
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RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

60

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ

ɰʰˋʽˁʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ɰʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ

ʃ˗ˌ ʻʰ ʰ˄ʰʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰ

Å ɲʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʶ˄ˎˉˈʻʹˁʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ʵʱ˄ʶʽʰ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʷˋ˖ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʹ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˍʰ˅ʽʵʽ˗˄ 
ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˁʱˊˍʶˌ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌ
V ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ όˉΦ˔Φ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ 30 ʁ ˍ˗˄ύ

ɮ

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ

V ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ̄ ʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺˌ̄ ˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉ˂ˇˏˍˇˎ

ɰ

ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ
Å ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰ ˃ʶ ˉ˂ˇˎˋʽˈˍʶˊʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˃ʷˋ˖ ˁʽ˄ʹˍˇˏΣ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉˇˊˍˇ˒ˇ˂ʽˇˏ ˁʰʽ 
ʶˁˁʰʻʱˊʽˋʹˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʶ˃ˉˈˊ˖˄

V ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

V ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ 
˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ

ɱ

ɴ˄ˍʰ˅ʹ
Å ɮˉ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄˃ʷˋ˖ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌΣ 
ˍʰ˔ˏˍʶˊʹˌ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʹ ʰˎˍˈ˃ʰˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

V ɲʶ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ ˋˍˇ 
ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹ

V ʋʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ 
˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ

ɲ

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʆʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʃʶ˂ʱˍʹ όKYC)

Å ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ Y¸/ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰˁˊʽʲʺ ˁʰʽ ʷʴˁʰʽˊʹ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

V ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

V ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ

ɳ

ʅˏˋˍʹ˃ʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ 
ʅ˔ʷˋʶ˖˄

Å ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ 
ˍʽˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ

V ɮˏ˅ʹˋʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ʱ ˉʶ˂ʱˍʹ
V ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ŎǊƻǎǎ-selling

ɵ

ʃʶˊʽˇ˔ʺ

ɱ

2

Vɶ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˖ˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍˇ ˅ʶˁ˂ʶʾʵ˖˃ʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʺˊ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ I{./ ɾʱ˂ˍʰ̱̀ʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ                                                      
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

61

ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˒ʱˋʹ

>60 ʁ ˁʰˍΦϵ

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
2026-2028E

80+

ɴ˃ˉʶʽˊʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ

3

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʁ ˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄6

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰʽ cloud2

ɼʰʻʽʷˊ˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʽˌ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ 5

ɼˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ4

ʁ˂ʽˋˍʽˁʺΣ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˃ʶˍʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ3

ɳˉ̔ˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ̝ ˊˈ˄ˇˎ ɻ ʽʱʻʶˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ 
˃ʽʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇ˂ˎˁʰ˄ʰ˂ʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ1

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄җ10ς15%

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹˌҗ20%

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ όʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ 
ˉ˂ ʺˊ̌ˎ ̩ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌύҗ8-12%

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍ˖˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄җ5ς10%

ɾʶʾ˖ˋʹ ˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ κ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏҗ15-20%

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄

җ10%

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ςʅˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˉˎ˂˗˄ʶˌ YtL ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇʽ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0
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ɮˉˊˈˋˁˇˉˍˇ ˁʰʽ 
ʵʽʰʽˋʻʹˍʽˁˈ ˍʰ˅ʾʵʽ 

ˉʶ˂ʱˍʹ

ɳ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹ 
ʲʱˋʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄

ʁʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˁʰʽ ʰʴˇˊʷˌ

ɳ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ʃʰˊʱʵˇˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 

όˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
ʰˊʷ˄ʰύ

ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ

ʃˇ˂ˎˁʰ˄ʰ˂ʽˁʺ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ

ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰˍʱ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˃ʶ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʽˌ 
ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ 

ʌʹ˒ʽʰˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ

3

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ

ɳ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ

ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ



RGB 

0 , 29 , 184

RGB 

71, 145, 228

RGB 

58, 213, 94

RGB 

0, 115, 18

RGB 

30, 70, 142

RGB 

87, 208, 249

RGB 

0, 49, 0

63
ʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ
ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷˍˇˌ нлнр9Φ
1. ʋˊʺˋˍʶˌ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʰ˄ʱ ˃ʺ˄ʰΦ

>70%
ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˄ʶˊʴ˗˄ 

ˉʶ˂ʰˍ˗˄

>56%
ˉˇˋˇˋˍˈ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ 

˔ˊʹˋˍ˗˄(1)

~12 ʁ ˁʰˍ.
ˉˊˇʻʶˋ˃ʽʰˁʷˌ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˋʶ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʺ˄ʰ

>6 ɻ ʽˋ.ϵ
ʰ˅ʾʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ

01

05

04

02

03

ʌʹ˒ʽʰˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΥ 
ɲʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʰˎˍˇʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹΣ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ 
ˇˊʰˍˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʰʾˍʹˋʹˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄  ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄

ʃ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ʰ˅ʾʶˌΥ 
ɳ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄ˇʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˃ʷˋ I̟RIS

ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΥ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ˊˏʻ˃ʽˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ 
ʶˉʰ˄ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽˌ 
ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶʽˌΣ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ˅ʾʵʽʰ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄

ʌ́ ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇˊˍˇ˒ˇ˂ʽˇˏ ˁʰʽ ˁʱˊˍʰˌΥ 
ʃ˂ʺˊʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ !ǇǇƭŜ tŀȅ κ DƻƻƎƭŜ tŀȅ κ 
Garmin Pay ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˔ʶʽˊˇˁʾ˄ʹˍʹˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ
ˁʰʻ̠̩  ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎˉʶ˄ʻˏ˃ʽˋʹˌ tLb

ɶ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʶˁˍʱʻʹˁʶ ˋˍˇ 
ʵʾˁˍˎˇ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Υ ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ 
ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ όˉΦ˔Φ Ŝ-GOV 
ɲ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ʆʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʃʶ˂ʱˍʹ όKYC)), 
ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʹ

ʌʹ˒ʽʰˁˈ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍ
ʶˌ

3 ɳˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˃ʽʰˌ ˉ˂ʺˊˇˎ̩ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌΣ ˉˇ˂ˎˁʰ˄ʰ˂ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˋʶ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ˁʱˊˍʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ
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V ɮ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˄ʷˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ɿʷʰˌ 
ɱʶ˄ʽʱˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 
ˉˊˇˋ˖ˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʰˎˍˇʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ

V ʆˇ ʵʾˁˍˎˇ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁ˃ʱʵʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ɮˋ˒ʰ˂ʶʽ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 
ˋˍˇˎˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄

ʇˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ

V ʆˇ нлнрΣ ʹ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʶʽˋʺʴʰʴʶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ˉʰˊʰˉˇ˃ˉ˗˄ ʰˉˈ ˍˊʾˍˇˎˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍʹ˄ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰʽˍʺˋʶ˖˄

V ɳ˄ʽʰʾˇ ˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰʶ˄ˎˉˈʻʹˁ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˃ʶ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ʰˁʾ˄ʹˍʰΣ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʱˊˇ˔ˇ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏΣ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˃ʽʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˂ˏˋʹˌ

ʆˊʾˍˇʽ ˉʱˊˇ˔ˇʽ

V ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ˃ʷˋ˖ 
CrediaBank ́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ ˁʰʽ 
CrediaBank ̱́ ʰˉʶʸʽˁʺ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʽ˄ʹˍˇˏύ 

V ʆˇ нлнрΣ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ́  ˎˉʹˊʶˋʾʰ IRIS , ˃ ʽʰ 
˂ˏˋʹ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ ˃ʷˋ˖ ˁ˖ʵʽˁˇ QˏRˉˇˎ 
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ 
ʰˉʶˎʻʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺ̩

ʌʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ

ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ

ɾʶˋʾˍʶˌ 
ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ 
όˋˎ˄-

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ
˃ʶ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽʰύ

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇʾ 
˃ʶˋʱʸˇ˄ˍʶˌ

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʰ˂ˇˎ˃ʽ˄ʾˇˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰʃʹʴʺΥ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ

3 ɼʽ˄ʹˍʺˊʰˌ ˁʰ˄ʰ˂ʽˇˏ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌ ʴʶ˄ʽʱˌ

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ

ɿʷˇˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ

>230.000 ̞ ʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˉʶ˂ʱˍʽˋˋʶˌ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ
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ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ˁʰʻʰˊʺˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌΦ
2. ɮˉˈ ˍˇ C¸нлнрΦ
3. ɮˉˈ ˍˇ C¸нлнрΦ

ɾʶʴʱ˂ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʵˎ˄ʹˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱ
ɹˋ˔ˎˊʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ
όʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ /9¢1 ~24,1%(3))

ɹˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʻʷˋʹ

ɹˋ˔ˎˊʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋˍˇ˄ ʶˍʰʽˊʽˁˈ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇ 

ˉʁ ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄

ɼʰˍʶ˅ˇ˔ʺ˄ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ - ̔ ˋˍˇˊʽˁʱ 
ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʵʽʱʻʶˋʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˃ʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ κ 
ʶˋˍʾʰˋʹ ˋʶ ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ
όˉʶˊʾˉˇˎ 0,4 ɻ ʽΦ̀ ϵ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˃ˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍʰ 
ˎˉˇʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ɾʱ˂ˍʰύ

ɮ˄˗ˍʶˊʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ
όмм҈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ(1,2)

ʇˉʶˊʲˇ˂ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ

(~6 ɻ ʽΦ̀ ϵ ˁʰˍʰʻʷˋʶʽˌ(3),ˉʶˊʾˉˇˎ лΣп҈ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄(3))

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ κ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ
ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ

ɮ˄ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ɼʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ˍˊʰˉʶʸˇʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ

ɲʽʰˋˍʰˎˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ

ʁ˃ʱʵʰ

P

P

P

P

3

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ

ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱˁ ˈˋˍʹI{./ DǊƻǳǇΣ ˃ʷ˂ʹ 
ˎˉʶˊʱˁˍʽ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˇˎ ʁ˃ʾ˂ˇˎ I{./ 

(ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ пл ʶˁʰˍΦ ϵ ʶˍʹˋʾ˖ˌΣ ˃ʷˋ˖ 
ˁʰˍʱˊʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋ˖˄ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʰˎ˅ʺˋʶ˖˄ύ

P

ʁʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

V ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹˌ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʷ˔ʶʽ ʶˁˍʶ˄ʷˌ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎ 
ʲʶ˂ʹ˄ʶˁˇˏˌ ˃ʶ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰˁʰʽ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰˌ

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʰʅϧɳ
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ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄4

ɳ˂˂ʱʵʰ ɾʱ˂ˍʰ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʅϧɳ

ɼˇˊˎ˒ʰʾʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍʹˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ
Å ʆˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΥʃˊˇˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈˌ
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ(2)

Å ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ  κˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇΥ2026
Å ʅˁʶˉˍʽˁˈΥζɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ - ̀ ˍˈ˔ˇˌ ʹ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˋʶ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇ 
ˉʰʾˁˍʹ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ 9/aΣ ˃ʶ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ɾʱ˂ˍʰ

ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʻʷˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ h ʴˇˊʱ

ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ

ɮ

ɰ

ɱ

ʁʻˈ˄ʹ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

ɮ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ

ɳ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ

ɼ˂ʶʾˋʽ˃ˇ

ɮˎˋˍʹˊʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ 
ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ

ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰ˅ʾʰˌ

ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍh 
ˁʷˊʵʹ ʰ˄ʰ˃ʁ ˍˇ˔ʺ

ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍˇ 
RoTE

ɮˉˈʵˇˋʹ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ

ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄όʅϧɳ)(1) ɹˋ˔ˎˊˈ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ʶˉʽˍˎ˔ʽ˗˄ʆˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶˋˍʾʰˋʹˌP P P

ɾʱ˂ˍʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ

ɳ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋ̱ ˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌ
ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ˉΦ˔Φ 
ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˉ˂ˇˏˍˇˎ ˁʰʽ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁΦ˂ˉΦ

1

2

ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΥ
1. ʅˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳ˅ʰʴˇˊʷˌΦ
2. ɶ /ǊŜŘƛŀ.ŀƴƪ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾ ˇˊʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰΦ




