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1. Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα ζηελ Διιάδα 

1.0. Ζ ζεκαζία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο  

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ, είρε 

ζαλ απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο παγθφζκηαο 

δηαθίλεζεο εκπνξεπκάησλ ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα. 

΢πγθεθξηκέλα ζηελ Δπξψπε, ε δηείζδπζε ησλ 

αζηαηηθψλ πξντφλησλ ζηηο αλαπηπγκέλεο επξσπατθέο 

αγνξέο ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε θαηά 381% ηνπ 

ζπλνιηθνχ φγθνπ ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ. 

΢ήκεξα, ζχκθσλα κε ηε Κνκηζηφλ, ν παγθφζκηνο 

θιάδνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ππνινγίδεηαη ζε 

πεξίπνπ 5,4 ηξηζεθαηνκκχξηα επξψ ή 13,8 % ηνπ 

παγθφζκηνπ ΑΔΠ, ελψ νη ιηκέλεο ηεο Μεζνγείνπ 

δηαρεηξίδνληαη ην 9% ηεο παγθφζκηαο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκάησλ, πνζνζηφ πνπ αληηζηνηρεί ζην 48% 

ηεο επξσπατθήο αγνξάο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη θαη 

ε πιεηνςεθία ηνπ δηεξρφκελνπ θνξηίνπ (52%) πνπ 

δηαθηλείηαη κέζσ ηνπ ΢νπέδ κε θαηεχζπλζε πξνο ηνλ 

Δπξσπατθφ Βνξξά θαηαιήγεη ζε ιηκέλεο ηεο 

Μεζνγείνπ, ελψ απφ εθεί κεηαθέξεηαη κε άιια 

κεηαθνξηθά κέζα πξνο ην Βνξξά.  

΢ηελ Διιάδα, ν θιάδνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

ππνινγίδεηαη πεξίπνπ ζην 10% ηνπ ΑΔΠ, ελψ 

ππάξρνπλ πνιιέο δπλαηφηεηεο πεξαηηέξσ 

αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ θαζψο δελ έρεη αμηνπνηεζεί 

πιήξσο ε δπλακηθή ηεο ρψξαο, ιφγσ ηεο 

γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο (ε κηθξφηεξε απφζηαζε 

κεηαμχ ηεο Δπξψπεο θαη ηεο δηψξπγαο ηνπ ΢νπέδ). 

Έηζη, ε αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ logistics είλαη δπλαηφλ 

λα δηαδξακαηίζεη έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

αλάθηεζε ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο, θαζψο αθελφο 

ε κείσζε ηνπ θφζηνπο εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ, 

κπνξεί λα επεξεάζεη ζεηηθά ην εγρψξην ΑΔΠ ιφγσ 

ηεο ζπλνιηθήο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ, ελψ αθεηέξνπ 

ε πξνζπάζεηα νκαδνπνίεζεο ηεο 

θαηαθεξκαηηζκέλεο εγρψξηαο νηθνλνκίαο, ζα επηθέξεη 

βειηίσζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο. 
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1.1. Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα σο κέζν αλάπηπμεο ηεο Διιεληθήο Οηθνλνκίαο  

Δλδπλάκσζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο 

νιόθιεξνπ ηνπ ζπζηήκαηνο κεηαθνξώλ θαη 

Logistics: Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ν 

φγθνο ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπ ηνκέα ησλ Logistics ζηελ 

Διιάδα είλαη ζεκαληηθά πςειφο. Ωζηφζν, νη 

αδπλακίεο ηνπ ζπλφινπ ηνπ ζπζηήκαηνο θαζψο θαη νη 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηεο ησλ δηαδηθαζηψλ αθήλνπλ 

πεξηνξηζκέλν θαζαξφ φθεινο ζην θιάδν. Σν γεγνλφο 

απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ θαηαθεξκαηηζκέλε 

ειιεληθή αγνξά, ε νπνία απνηειείηαη απφ 

απηφλνκνπο θνξείο/ εηαηξείεο, νη νπνίεο θαηά ηελ 

πιεηνςεθία ηνπο δελ επηθνηλσλνχλ νπζηαζηηθά, ελψ 

δελ ζπλεξγάδνληαη κε ζθνπφ ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ επίζεο είλαη ην γεγνλφο φηη νη 

πεξηζζφηεξεο παξαγσγηθέο εηαηξείεο δηαρεηξίδνληαη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο logistics ηνπο νη ίδηεο, κε 

απνηέιεζκα αθελφο λα αθηεξψλνπλ πνιχηηκνπο γηα 

ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία πφξνπο (αλζξσπίλνπο, 

ηερλνινγηθνχο, θπζηθνχο) θαη αθεηέξνπ λα απμάλνπλ 

ην θφζηνο ησλ ππεξεζηψλ logistics, ιφγσ κε 

χπαξμεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Αμίδεη επίζεο λα 

ζεκεησζεί φηη, νη εγθαηαζηάζεηο logistics δελ 

ζπλδένληαη απνηειεζκαηηθά κε ηα θχξηα κέζα 

κεηαθνξάο (ιηκέλεο, ζηδεξφδξνκν), κε απνηέιεζκα 

λα παξεκπνδίδνληαη νπζηαζηηθά νη ζπλδπαζκέλεο 

κεηαθνξέο θαη ε επηινγή ηνπ κέζνπ κεηαθνξάο θαηά 

πεξίπησζε εκπνξεπκαηηθνχ φγθνπ θαη δηαλπφκελεο 

απφζηαζεο. 

Αλάδεημε ηεο Διιάδαο ζε δηακεηαθνκηζηηθό 

θόκβν ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξώπεο: Ζ 

γεσγξαθηθή ζέζε ηεο Διιάδαο θαζίζηαηαη θαίξηα γηα 

ηελ αλάδεημε ηεο ρψξαο σο δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν 

ησλ Βαιθαλίσλ θαη ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, ελψ ε 

θπζηθή γεσγξαθία ηεο, κε ηελ χπαξμε κεγάινπ 

αξηζκνχ ιηκέλσλ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά 

πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε. Αλάκεζα ζε ηξείο 

επείξνπο θαη ζε ζέζε θιεηδί γηα ηελ εηζαγσγή ησλ 

πξντφλησλ ζηελ Δπξψπε πνπ δηαθηλνχληαη κέζσ ηεο 

δηψξπγαο ηνπ ΢νπέδ, ε Διιάδα, έρεη ηε δπλαηφηεηα 

λα επσθειεζεί πεξαηηέξσ απφ ην κεγάιν απηφ 

εκπνξεπκαηηθφ φγθνπ θνξηίνπ. Αο κελ μερλάκε φηη, νη 

ρψξεο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο (Οιιαλδία, Βέιγην, 

Γεξκαλία) πνπ αλέπηπμαλ ζε κεγάιν βαζκφ ην θιάδν 

ησλ logistics θαη έγηλαλ δηακεηαθνκηζηηθά θέληξα 

νιφθιεξεο ηεο γεξαηάο επείξνπ, αμηνπνίεζαλ ζην 

κέγηζην βαζκφ ηα δχν πξναλαθεξφκελα 

πιενλεθηήκαηα (γεσγξαθηθή ζέζε θιεηδί θαη χπαξμε 

θπζηθψλ ιηκέλσλ), κε απνηέιεζκα λα θαηαζηνχλ  

παγθφζκηνη θπξίαξρνη ηνπ θιάδνπ θαη λα ζπκβάιινπλ 

ζεκαληηθά ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο εζληθήο 

ηνπο νηθνλνκίαο.
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1.2. Σηόρνη Σρεδίνπ Γξάζεσλ 

Αλαβάζκηζε θαη βειηίσζε ησλ 

ππνδνκώλ  

Ο ζηφρνο ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ νδηθνχ θαη ηνπ 

ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ θαζψο θαη ησλ ιηκέλσλ ηεο 

ρψξαο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ κείσζε ηνπ ρξφλνπ 

θαη ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο ησλ πξντφλησλ, ηελ 

εμππεξέηεζε κεγαιχηεξνπ εκπνξεπκαηηθνχ φγθνπ 

θνξηίνπ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο αζθάιεηαο ησλ 

κεηαθνξψλ. Δπίζεο, έλαο αθφκε ζεκαληηθφο ιφγνο 

γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ αθνξά ηελ 

απεπζείαο ζχλδεζε ησλ εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ 

κε ηηο πχιεο εηζφδνπ ησλ πξντφλησλ ζηελ Διιεληθή 

αγνξά.  

Σπγθέληξσζε θαη ε αλαβάζκηζε ησλ 

εκπνξεπκαηηθώλ θέληξσλ  

Ο ζπγθεθξηκέλνο ζηφρνο είλαη απφξξνηα ηεο 

κεγάιεο δηαζπνξάο ησλ πθηζηάκελσλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ πνπ απνζαξξχλεη ηελ 

αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ θαη θνηλψλ δξάζεσλ, ελψ 

ηαπηφρξνλα απνζαξξχλεη ηελ νπζηαζηηθή ζχλδεζε 

κε ηα κέζα κεηαθνξάο (ζηδεξφδξνκν θαη ιηκέλεο). 

Απφ ηελ άιιε, ε αλαβάζκηζε ησλ εκπνξεπκαηηθψλ 

θέληξσλ ζπλδέεηαη κε ηελ απφιπηε ζπκκφξθσζε κε 

ηνπο θαλφλεο πγηεηλήο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ θαζψο θαη ηελ εηζαγσγή 

ηερλνινγηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ 

ζεκαληηθά ζηελ ειεθηξνληθή ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ 

θαη ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

Πξνζηαζία πεξηβάιινληνο θαη 

πξνώζεζε ησλ πξάζηλσλ logistics 

΢ηφρν ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

πξνψζεζεο ησλ πξάζηλσλ logistics, είλαη ε 

αλαπηπμε πξαθηηθψλ αζηηθήο κεηαθνξάο πνπ 

πξνσζνχλ ηελ απνζπκθφξεζε ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ 

θαη ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ 

άλζξαθα (CO2). Σν γεγνλφο απηφ ζπλάδεη κε ηελ 

εμνηθνλφκεζε πφξσλ, ηελ αεηθφξν αλάπηπμε ησλ 

ειιεληθψλ πφιεσλ θαζψο θαη ηε ζπκκφξθσζε ηεο 

ρψξαο κε ηηο θνηλνηηθέο νδεγίεο θαη πνιηηηθέο.  

Βειηίσζε ηνπ ζεζκηθνύ θαη ηνπ λνκηθνύ 

πιαηζίνπ (απινπνίεζε δηαδηθαζηώλ) 

Ζ Διιάδα δηαζέηεη έλα εθηελέο λνκνζεηηθφ έξγν 

ζρεηηθά κε ην ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

logistics , ην νπνίν παξνπζηάδεη φκσο ζεκαληηθέο 

δπζθνιίεο σο πξνο ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηε 

ζπκκφξθσζε κε απηφ. Ωζηφζν, δπζθνιίεο 

εκθαλίδνληαη θαη ζε πξαθηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ 

επίπεδν, θαζψο ε χπαξμε πςεινχ βαζκνχ 

γξαθεηνθξαηίαο θαη νη δηθνξνχκελεο ή 

αιιεινθαιππηφκελεο εξκελείεο ησλ λνκνζεηηθψλ 

πξάμεσλ απμάλεη ηελ αβεβαηφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ ελψ ηαπηφρξνλα απμάλεη ην θφζηνο 

θαη ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ δηεθπεξαίσζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ. Δπίζεο, ε χπαξμε δηαθνξεηηθψλ 

θνξέσλ κε θνηλέο αξκνδηφηεηεο, πνπ ηνπο 

ραξαθηεξίδεη ε έιιεηςε ζπληνληζκνχ θαη 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπο, δεκηνπξγεί πεξαηηέξσ 

αλεζπρίεο θαη εκπφδηα ζηηο επηρεηξήζεηο.Ωο εθ 

ηνχηνπ, ζηφρνο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεσλ είλαη ε 

απινπνίεζε ησλ ελ ιφγσ δηαδηθαζηψλ θαζψο θαη ε 

ζπλνιηθή βειηίσζε ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκηθνχ 

πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηνλ θιάδν.  

Μεηαηόπηζε κεηαθνξηθνύ όγθνπ από ην 

νδηθό δίθηπν ζην ζηδεξόδξνκν 

Ζ θεληξηθή αξηεξία κεηαθνξάο ησλ εκπνξεπκάησλ 

ζηελ Διιάδα είλαη ην νδηθφ δίθηπν, θαζψο θαιχπηεη 

ην 98% ησλ ρεξζαίσλ εκπνξεπκαηηθψλ 

κεηαθνξψλ
1
, έλαληη 76,4% πνπ αληηπξνσπεχεη ηνλ 

θνηλνηηθφ κέζν φξν ησλ 27 κειψλ-θξαηψλ. Ωο εθ 

ηνχηνπ, ε απνζπκθφξεζε ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ θαζψο 

θαη ε ελίζρπζε ηνπ ζηδεξνδξφκνπ απνηειεί ζηφρν 

γηα ηα επφκελα έηε, θαζψο ν ζηδεξφδξνκνο 

ζεσξείηαη έλα αζθαιέο θαη θηιηθφ πξνο ην 

πεξηβάιινλ κέζν κεηαθνξάο κε πνιιέο 

δπλαηφηεηεο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη θαη ε 

Δπξσπαηθή Δλσζε έρνληαο αληηιεθζεί ηε ζεκαζία 

ηνπ ζηδεξφδξνκνπ ζηηο κεηαθνξέο, πξνσζεί 

ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θαη ηε 

βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ κεηαθνξηθψλ 

ππεξεζηψλ.  

Ζιεθηξνληθνπνίεζε ηεο πιεξνθνξίαο 

«ρσξίο έληππα έγγξαθα» 

Γεληθά, ε ρξήζε ηερλνινγηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

ξνήο ησλ πιεξνθνξηψλ θαηά ηελ εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή θαζψο 

ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ζηελ εμνηθνλφκεζε 

πφξσλ, ελψ ηαπηφρξνλα επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ησλ logistics λα 

νξγαλψζνπλ θαιχηεξα ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο. Ωζηφζν, 

ε ειεθηξνληθνπνίεζε ηεο πιεξνθνξίαο 

δηαδξακαηίδεη έλα ζεκαληηθφηεξν ξφιν απφ απηφ 

πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, κε ηελ έλλνηα φηη έρεη 

ηε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο ζε φια ζηάδηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ/ ιεηηνπξγηψλ logistics αιιά κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη αληίθηππν, ελψ ηαπηφρξνλα 

έρεη αιπζηδσηέοεπηδξάζεηο θαη ζε άιινπο θνξείο 

(πρ. ζην πθηζηάκελν ή/θαη δπλεηηηθφ πειαηνιφγην, 

                                                      

1
 Πηγή: Eurostat, Ανάλυση εμπορευματικών 

μεταυορών για το 2010, 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained

/index.php?title=File:Modal_split_of_inland_freigh

t_transport,_2000_and_2010_(1)_(%25_of_total_in

land_tkm).png&filetimestamp=20121016055006 

1

2

3

4

5

6

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Modal_split_of_inland_freight_transport,_2000_and_2010_(1)_(%25_of_total_inland_tkm).png&filetimestamp=20121016055006
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Modal_split_of_inland_freight_transport,_2000_and_2010_(1)_(%25_of_total_inland_tkm).png&filetimestamp=20121016055006
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Modal_split_of_inland_freight_transport,_2000_and_2010_(1)_(%25_of_total_inland_tkm).png&filetimestamp=20121016055006
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Modal_split_of_inland_freight_transport,_2000_and_2010_(1)_(%25_of_total_inland_tkm).png&filetimestamp=20121016055006
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ζηηο ηεισληαθέο θαη θνξνινγηθέο αξρέο, ζηνπο 

ζπλεξγαδφκελνπο θνξείο θ.α.).  

Δλίζρπζε ηεο απνδνηηθόηεηαο ηεο 

ειιεληθήο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

Ζ βειηηψζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο δηαδξακκαηίδεη πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηε ζπλνιηθή εμέιημε ηνπ θιάδνπ. 

Ζ πξνψζεζε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ηνπ ηδησηηθνχ θαη 

ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαζψο θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θαη 

ησλ παλεπηζηεκηαθψλ θέληξσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ ζην ηνκέα ησλ logisitcs αλακέλεηαη λα 

εληζρχζεη νπζηαζηηθά ην θιάδν, ελψ ε ζπζηεκαηηθή 

παξαθνινχζεζε δεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο ζα 

αλαδεηθλχεη ηηο πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο ηνπ θιάδνπ 

πνπ ρξήδνπλ πξνο επέκβαζε θαη βειηίσζε. 

Ωζηφζν, γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ελ ιφγσ ζηφρνπ, 

ζεσξείηαη ππνρξεσηηθφ πεδίν θαη ε απνηχπσζε 

φισλ ησλ δηαζέζηκσλ εγθαηαζηάζεσλ logisitcs 

θαζψο θαη ησλ εηαηξεηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, 

θαζψο έηζη ζα απνηηκάηαη νξζά ε θάζε ελέξγεηα 

ελίζρπζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ θιάδνπ.  

Δμσζηξέθεηα εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο  

Ζ αλάδεημε ηνπ ειιεληθνχ θιάδνπ logistics 

ζε επξσπαηθφ θαη δηεζλή επίπεδν ζεσξείηαη έλαο 

αθφκε πξνζνδνθφξνο ζηφρνο γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Ο ιφγνο είλαη φηη ηα νθέιε 

πνπ κπνξνχλ λα παξέρνληαη ζηηο εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ειιεληθή αγνξά θαζψο θαη 

ηα νθέιε πνπ δχλαηαη λα απνρηήζνπλ νη εηαηξείεο 

πνπ δηαθηλνχλ ηα πξντφληα ηνπο κέζσ ηεο ειιεληθήο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζα πξέπεη λα 

επηθνηλσλεζνχλ απνηειεζκαηηθά ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε Διιάδα ζα 

πξέπεη λα επελδχζεη ζηελ πξνψζεζε ηνπ θιάδνπ 

θαζψο επίζεο θαη λα αλαπηχμεη κία εληαία 

ζηξαηεγηθή πιεξνθφξεζεο. 

Δπέλδπζε ζε πξαθηηθέο δηνίθεζεο θαη 

αλάπηπμεο αλζξσπίλνπ δπλακηθνύ 

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζην 

θιάδν ησλ logistics πζηεξεί ζε ζεσξεηηθέο θαη 

πξαθηηθέο γλψζεηο ζε ζχγθξηζε κε ην αληίζηνηρν 

πνπ απαζρνιείηαη ζηελ αγνξά ησλ logistics ησλ 

ρσξψλ ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο. Ωο εθ ηνχηνπ, απηφ 

έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα κελ αμηνπνηνχληαη ζην 

κέγηζην βαζκφ νη δπλαηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ελψ ηαπηφρξνλα λα ππάξρεη πεξηνξηζκέλε 

ιεηηνπξγηθή θαη πνηνηηθή επειημία εληφο ηνπ θιάδνπ. 

Έηζη, ε επέλδπζε ζε πξαθηηθέο δηνίθεζεο θαη 

αλάπηπμεο ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζεσξείηαη επηηαθηηθή γηα ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. 

 

Αλάπηπμε ζπλεξγεηώλ κεηαμύ ησλ 

θξίθσλ ηεο εθνδηαζηηθή αιπζίδαο 

Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα πνπ 

αλαθχπηνπλ αλαθνξηθά κε ηε ζχλζεζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο είλαη ε 

χπαξμε ή κε νπζηαζηηθήο ζχλδεζεο κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζε απηή. ΢πγθεθξηκέλα, έρεη 

παξαηεξεζεί φηη ηφζν νη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην θιάδν, φζν θαη νη 

πθηζηάκελνη πειάηεο, ιεηηνπξγνχλ απηνλφκσο ρψξηο 

νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο. Απηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο θαη ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ, γεγνλφο πνπ ζα είρε 

απνθερζεί ζε πεξίπησζε πνπ αμηνπνηνχληαλ νη 

ζπλέξγεηεο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

ζπλδεηηθψλ θξίθσλ. Έηζη, ε αλάπηπμε θαζψο θαη ε 

αμηνπνίεζε ηφζν ησλ νξηδφληησλ (κεηαμχ 

πξνκεζεπηψλ), φζν θαη ησλ θάζεησλ 

(πξνκεζεπηήο- πειάηεο) ζπλεξγεηψλ αλακέλεηαη λα 

επηθέξεη πνιιαπιά νθέιε γηα ην ζχλνιν ηνπ 

θιάδνπ. 
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Με βάζε ηνπο παξαπάλσ ζηφρνπο, αλαπηχρζεθε 

έλα ζρέδην δξάζεσλ, ην νπνίν θαιχπηεη ζε 

δεθαηξείο (13) ζεκαηηθέο ελφηεηεο αλάινγα κε ην 

αληηθείκελν πνπ δηαπξαγκαηεχεηαη, ην θνξέα πνπ 

απεπζχλεηαη θαζψο θαη ην πξφβιεκα πνπ 

αληηκεησπίδεη. Οη ζεκαηηθέο ελφηεηεο επηιέρζεθαλ κε 

βάζε ηελ επίδξαζε (ζεηηθή ή αξλεηηθή) πνπ έρνπλ/ ή 

αλακέλεηαη λα έρνπλ ζε νιφθιεξν ηνλ θιάδν, ελψ νη 

δξάζεηο απεπζχλνληαη ζε: 

 Πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο πνπ ρξήδνπλ πξνο 

βειηίσζε,  

 Κελέο πεξηνρέο πνπ απαηηνχλ εηζαγσγή θαη 

αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ/ ιεηηνπξγηψλ θαη 

 ΢ηξεβισκέλεο πεξηνρέο πνπ απαηηνχλ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ θαηεπζχλζεσο. 

Ο ρξφλνο πινπνίεζεο ηνπ εζληθνχ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ εθηείλεηαη ζε 2- 5 έηε. 
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2. Σηξαηεγηθέο δξάζεηο  θαη πιαίζην αλάπηπμεο ηεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο 

Πιαίζην 
Λεηηνπξγίαο 

Δλόηεηα Γξάζε 

Σηξαηεγηθό Πιαίζην 3.0.1 Παξαθνινχζεζε θαη Βειηίσζε ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ Αλάπηπμεο ησλ Logistics 

Θεζκηθό Πιαίζην 

3.1.1 Αδηάθνπε βειηίσζε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ηνπ ρψξνπ ησλ Logistics 

3.1.2 Οξγαλσηηθφ πιαίζην ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο γηα ηα logistics 

3.1.3 Απινπνίεζε θαη εθζπγρξνληζκφο δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο εηαηξεηψλ Logisitcs- Μεηαθνξψλ 

3.1.4 
Σξνπνπνίεζε ησλ ρξήζεσλ γεο, κε ζρεδηαζκφ ρξήζεο γηα ηα Logistics, κε επλντθνχο φξνπο 
δφκεζεο 

3.1.5 Δμπγίαλζε άηππσλ ζπγθεληξψζεσλ απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ 

3.1.6 
Απινπνίεζε θαη εθζπγρξνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε ησλ 
εγθαηαζηάζεσλ Logistics 

3.1.7 Απινπνίεζε ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ 

3.1.8 
Γηεπθφιπλζε δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο δηεξρφκελσλ θνξηίσλ θαη θίλεηξα γηα added value services 
ζηα δηεξρφκελα θνξηία 

3.1.9. Δθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ησλ logistics εγθαηαζηάζεσλ 

Πξνώζεζε - 
Αλάπηπμε Αγνξάο 

3.2.1 Γεκηνπξγία νξγαληζκνχ πξνψζεζεο ππεξεζηψλ Logistics 

3.2.2 Αλάπηπμε  θέληξσλ AgroLogistics  

3.2.3 
Αεξνδξφκηα: Αλάδεημε Αεξνδξνκίνπ Δι. Βεληδέινο ζε δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν (hub) δηεζλνχο 
εκβέιεηαο 

3.2.4 Ληκάλη: Αλάπηπμε ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά σο δηακεηαθνκηζηηθφο θφκβνο  

3.2.5 Πξνψζεζε δξάζεσλ γηα ηελ αχμεζε ηνπ outsourcing ππεξεζηψλ ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ 

Σπζηήκαηα - 
Τππνπνίεζε 

3.3.1 Πξνψζεζε ηππνπνίεζεο / πξνηππνπνίεζεο ζηελ ειιεληθή αγνξά Logistics 

3.3.2 Δλίζρπζε δξάζεσλ πηζηνπνίεζεο εηαηξεηψλ Logistics βάζεη δηεζλψλ πξνηχπσλ 

Πιεξνθόξεζε  / 
Benchmarking 

3.4.1 Γηακφξθσζε παξαηεξεηεξίνπ Logistics 

Σπλέξγεηεο 3.5.1 Πξνψζεζε δξάζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζπλεξγεηψλ ζηα Logistics 

Δμσζηξέθεηα 3.6.1 Πξνψζεζε ηεο εμσζηξέθεηαο ησλ ειιεληθψλ Logistics 

Αεηθνξία 
3.7.1 Πξνψζεζε Green City Logistics 

3.7.2 Δλίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα πξσηνβνπιίεο Logistics θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ 

Γίθηπα & ππνδνκέο 
κεηαθνξώλ 

3.8.1 
Οινθιήξσζε θαη εθζπγρξνληζκφο/ ειεθηξνθίλεζε ηνπ βαζηθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ (έκθαζε 
ζηνπο άμνλεο ΣΔΝ-Σ) 

3.8.2 
Οινθιήξσζε θαη εθζπγρξνληζκφο ησλ βαζηθψλ νδηθψλ αμφλσλ: ΠΑΘΔ/Π, ΔΓΝΑΣΗΑ Οδφο, 
΢πλδέζεηο κε ζχλνξα 

3.8.3 
Ληκέλεο:  Δθζπγρξνληζκφο θαη αλάπηπμε ιηκέλσλ Πεηξαηά / Θεζζαινλίθεο θαη ζχλδεζε κε ην 
ζηδεξνδξνκηθφ θαη νδηθφ δίθηπν 

3.8.4 Αλάπηπμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ 

Μεηαθνξηθά Μέζα 
3.9.1 Δθζπγρξνληζκφο ζηφινπ νρεκάησλ θαη κέζσλ δηελέξγεηαο κεηαθνξψλ 

3.9.2 Δλίζρπζε ηνπ ζπζηήκαηνο enforcement  

Logistics 
Δγθαηαζηάζεηο & ν 
εμνπιηζκόο ηνπο 

3.10.1 Πξνψζεζε επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ εζληθήο εκβέιεηαο 

3.10.2 Αλάπηπμε district parks ζε δηαζέζηκεο πεξηνρέο (Αζπξφππξγνο, Οηλφθπηα, ΢ίλδνο) 

Αλζξώπηλν 
δπλακηθό 

3.11.1 Πηζηνπνίεζε ησλ επαγγεικάησλ logistics 

3.11.2 Γηαζχλδεζε ηνπ ηνκέα ησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηε δηα βίνπ κάζεζε 

3.11.3 
Γεκηνπξγίαο παλεπηζηεκηαθψλ ηκεκάησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη κεηαπηπρηαθψλ 
ηίηισλ (ζηελή ζπλεξγαζία Αθαδεκατθήο Κνηλφηεηαο, Κιαδηθψλ Φνξέσλ ησλ Δπηρεηξήζεσλ Logistics 
θαη Δηαηξεηψλ 

Τερλνινγίεο 
πιεξνθνξηθήο & 
επηθνηλσληώλ (ICT) 

3.12.1 Δλίζρπζε ηεο ειεθηξνληθήο ξνήο πιεξνθνξηψλ logistics κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ ζηα logistics 

3.12.2 Πξνψζεζε ησλ ΣΠΔ εληφο ησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ 

Τερλνγλσζηα (know 
how) 

3.13.1 Δλίζρπζε δξάζεσλ εξγαζηαθήο επειημίαο & νξγαλσηηθήο θαηλνηνκίαο ζηα logistics 

3.13.2 Πξνψζεζε εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ ζηα logistics 

Φξεκαηνδνηεζε / 
funding 

3.14.1 Κίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ Logistics 

3.14.2 Έληαμε δξάζεσλ ηεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο ζηελ ΝΠΠ 

 



 ΢ρέδην δξάζεσλ Αγνξάο Logistics 

10 
 

3. Σρέδην δξάζεσλ αλά ζηξαηεγηθό άμνλα  

3.0. Σηξαηεγηθό πιαίζην 

 

3.0.1. Παξαθνινύζεζε θαη Βειηίσζε ηνπ Δζληθνύ Σηξαηεγηθνύ Πιαηζίνπ Αλάπηπμεο ησλ 

Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ ζχζηαζε ελφο Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ 

Αλάπηπμεο ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηελ νηθνλνκηθή 

βησζηκφηεηα θαη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ ησλ logistics. ΢πγθεθξηκέλα, ε απνηχπσζε 

ησλ ζηφρσλ, ν θαηακεξηζκφο ηνπο ζε δξάζεηο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη 

νη ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ γηα 

ηελ επίηεπμε απηψλ, ζπκβάιιεη δπλακηθά ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο ζέζεο ηνπ ηνκέα, ελψ ηαπηφρξνλα 

αλαγλσξίδνληαη νη πηζαλέο δπζθνιίεο πνπ ζα 

αλαθχςνπλ θαη ηα νθέιε πνπ ζα αλαδεηρηνχλ. 

Σα ηειεπηαία έηε, ν θιάδνο ησλ logistics 

παξνπζηάδεη έλα νινθιεξσκέλν Δζληθφ ΢ηξαηεγηθφ 

Πιαίζην Αλάπηπμεο ην νπνίν απνηππψλεη ηελ 

πθηζηάκελε θαηάζηαζε θαζψο θαη ηηο ελέξγεηεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ.  

Ωζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ζχζηαζε θαη ε 

παξαθνινχζεζε ηνπ δελ απνηειεί έλα εχθνιν 

εγρείξεκα. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηε 

θχζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, θαζψο νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ αθελφο εκπίπηνπλ ζηηο 

αξκνδηφηεηεο δηαθφξσλ δεκφζησλ θνξέσλ (φπσο 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο, Κιηκαηηθήο Αιιαγήο θαη 

Δλέξγεηαο, Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο θ.α.) θαη αθεηέξνπ έρνπλ ήδε 

δεκηνπξγεζεί ζεκαληηθέο ζηξεβιψζεηο νη νπνίεο 

επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ θαη απαηηνχλ 

ηδηαίηεξε πξνζνρή. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο δξάζεο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη 

ηε βειηίσζε ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ 

Αλάπηπμεο ησλ Logistics εκπίπηεη ε πεξηνδηθή 

επηθαηξνπνίεζε ησλ δξάζεσλ θαη ησλ επηκέξνπο 

ελεξγεηψλ ηνπο έηζη ψζηε λα αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

αλάγθεο ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. 

΢πγθεθξηκέλα, ην αζηαζέο θαη ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ ηεο Διιάδαο θαζψο θαη νη ξαγδαίεο 

εμειίμεηο ζε επξσπατθφ θαη δηεζλέο επίπεδν ζην 

θιάδν ησλ logistics δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε ζηελήο 

παξαθνινχζεζεο ηνπ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ, έηζη 

ψζηε λα ζπκβαδίδεη κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη 

αιιαγέο ηνπ θιάδνπ.  
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Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη  λα ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηελ εμέιημε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ θιάδνπ ησλ logistics θαζψο: 

 Οη δξάζεηο ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ 

Αλάπηπμεο ζα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο 

ηνπ γεληθφηεξνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, 

ελψ ηαπηφρξνλα ζα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο 

κεηαβαιιφκελνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηνλ θιάδν, 

 Ζ εμέιημε ηνπ θιάδνπ logistics ζα είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλε κε ηηο νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο ηεο 

ρψξαο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ , ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ επηθαηξνπνίεζε ηνπ Δζληθνχ ΢ηξαηεγηθνχ 

Πιαηζίνπ Αλάπηπμεο ησλ logistics αλακέλεηαη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη πεξηνδηθά αλά 2-3 έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.1. Θεζκηθό πιαίζην 

3.1.1. Αδηάθνπε βειηίσζε ηνπ λνκνζεηηθνύ πιαηζίνπ ηνπ ρώξνπ ησλ Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ πνιππινθφηεηα ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ζηελ 

Διιάδα, θαζψο θαη ν κε θαζνξηζκφο ηνπ θιάδνπ 

ησλ logistics, δεκηνπξγεί εκπφδηα ζηελ απφιπηε 

ζπκκφξθσζε κε απηφ θαζψο θαη ζηε ζπλερή 

παξαθνινχζεζε ηνπ. 

΢ήκεξα, αλαθνξηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε 

ζχζηαζε εηαηξεηψλ θαη εγθαηαζηάζεσλ logistics, 

ππάξρεη έλα ζχλζεην λνκνζεηηθφ πιέγκα, ηνπ 

νπνίνπ ε αδηάθνπε βειηίσζε ηνπ ζεσξείηαη 

απαξαίηεηε, έηζη ψζηε λα απνζαθεληζηεί πιήξσο ην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ θιάδνπ. 

Δπηπξφζζεηα, πέξα απφ ηελ αλάγθε ηνπ θιάδνπ γηα 

πεξαηηέξσ βειηίσζε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ, ε 

Διιάδα, σο θξάηνο-κέινο ηεο ΔΔ είλαη 

ππνρξεσκέλε λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηελ 

Δπξσπατθή λνκνζεζία, θαζψο θαη λα ελαξκνλίδεη 

ηελ εζληθή λνκνζεζία ηεο κε ηηο Δπξσπατθέο 

Οδεγίεο θαη Καλνληζκνχο. 

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην ηεο δξάζεο γηα βειηίσζε 

ηνπ ηζρχνληνο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ εκπίπηεη ε 

ελαξκφληζε ηνπ κε ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο logistics ζηελ ΔΔ θαζψο θαη ε 

πηνζέηεζε θαη ελζσκάησζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ 

απφ ην Δπξσπατθφ θαη Γηεζλέο πεξηβάιινλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ε ιεηηνπξγία θαη ε αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ ζπλάδεη θπξίσο κε ηελ έλαξμε θαη ηελ 

εληαηηθνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ logistics ζε 

επξσπατθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Σν γεγνλφο απηφ 

νθείιεηαη θπξίσο ζηε θχζε ηνπ θιάδνπ θαζψο νη 

παξερφκελεο ππεξεζίεο ιακβάλνπλ ρψξα θαη εθηφο 

ησλ πεξηνξηζηηθψλ εζληθψλ ζπλφξσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, 

νη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ησλ 

logistics ζα πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη ηαπηφρξνλα 

θα κε ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηνπο θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ άιισλ ρσξψλ. Έηζη, ε ελαξκφληζε 

ηνπ ειιεληθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κε ην ζεζκηθφ 

πιαίζην πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο 

logistics ζηελ ΔΔ, αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

ζεκαληηθά αθελφο ζηε ζπκκφξθσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη αθεηέξνπ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηεμαγσγή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ζπλάδνπλ κε:  

 Σελ εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

Διιάδαο, σο θξάηνο- κέινο ηεο ΔΔ 

 Σε ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ logistics ζε 

απφιπηε ζπκκφξθσζε κε ην ζεζκηθφ πιαίζην 

θαζψο θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηεμαγσγή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Σν πξψην ζηάδην ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ην 2014, ελψ ε πεξαηηέξσ 

επηθαηξνπνίεζε ηνπ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

θιάδνπ θαη ηνπ γεληθφηεξνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο ζα πξαγκαηνπνηείηαη ζε πεξηνδηθά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.1.2. Οξγαλσηηθό πιαίζην ηεο δεκόζηαο δηνίθεζεο γηα ηα Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, ην νξγαλσηηθφ πιαίζην ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο γηα ην θιάδν ησλ logistics δελ έρεη 

δηακνξθσζεί αθφκε ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. Οη 

δξαζηεξηφηεηεο logistics εκπίπηνπλ ζην επξχηεξν 

πιαίζην ησλ κεηαθνξψλ, ελψ νη απνθάζεηο θαη νη 

ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνληαη εζηηάδνπλ ζην ζχλνιν 

ησλ κεηαθνξψλ, κε απνηέιεζκα λα κελ ηθαλνπνηνχλ  

πιήξσο ηηο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ logistics. 

Ωζηφζν, ην 2013 ζπζηάζεθε ε Δπηηξνπή 

΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα («Μφληκε 

Δπηηξνπή Logistics»). Ζ Δπηηξνπή έρεη ηνλ ξφιν ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο ζε ζέκαηα Δζληθήο 

΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα, ελψ 

απνηειείηαη απφ ζηειέρε ηεο επξχηεξεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο (Τπνπξγεία), ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαζψο 

θαη ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα.  

Ζ Μφληκε Δπηηξνπή Logistics ήηαλ ε πξψηε 

πξνζπάζεηα ελεξγνπνίεζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

ζε ζέκαηα ηεο Δθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, ελψ κέζσ 



 ΢ρέδην δξάζεσλ Αγνξάο Logistics 

13 
 

ηεο δξάζεο γηα δεκηνπξγία ελφο νινθιεξσκέλνπ 

νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηα logistics, ηα θαζήθνληα 

ηεο Δπηηξνπήο εθηηκάηαη φηη ζα επεθηαζνχλ. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε έρεη σο ζηφρν ηε δηακφξθσζε ηνπ 

νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

αλαθνξηθά κε ην θιάδν logistics θαη πεξηιακβάλεη ηα 

εμήο: 

1. ΢χζηαζε δηνηθεηηθήο κνλάδαο ζρεδηαζκνχ θαη 

πξνψζεζεο δεκφζηαο πνιηηηθήο Δθνδηαζηηθήο 

Ζ δηνηθεηηθή κνλάδα ζα ππάγεηαη ζηε 

Γηεχζπλζε ΢ηξαηεγηθήο Μεηαθνξψλ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη 

Γηθηχσλ, ελψ ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ζα  

εληάζζνληαη κεηαμχ άιισλ ε παξαθνινχζεζε 

εθαξκνγήο γηα ηελ ηφλσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Δθνδηαζηηθήο θαη ε 

παξνρή νδεγηψλ θαη θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άζθεζε δξαζηεξηνηήησλ Logistics.   

2. ΢χζηαζε ΢πκβνπιίνπ Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο Δθνδηαζηηθήο 

Σν ελ ιφγσ ΢πκβνχιην ζα ζπζηαζεί σο 

αλψηαην γλσκνδνηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ 

φξγαλν πξνο ηε Κπβέξλεζε θαη ηνπο εθάζηνηε 

αξκφδηνπο Τπνπξγνχο ζε ζέκαηα 

αληαγσληζηηθφηεηαο, αλάπηπμεο θαη 

νξγάλσζεο ηεο Δθνδηαζηηθήο ζην πιαίζην κίαο 

Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο. 

΢ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ζα 

εκπίπηνπλ κεηαμχ άιισλ ηα εμήο: 

 Ο εληνπηζκφο ησλ βαζηθψλ πεξηνρψλ θαη 

ζεκάησλ ζηξαηεγηθήο γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ αλάπηπμε ησλ 

Logistics θαη ε δηακφξθσζε ζέζεσλ, 

θαηεπζχλζεσλ θαη πξνηάζεσλ γηα ηε 

βειηίσζε ηνπο, 

 Ζ ζχληαμε πξνηάζεσλ γηα ηελ 

θσδηθνπνίεζε θαη ηελ απινπνίεζε ηεο 

λνκνζεζίαο, 

 Ζ εθπφλεζε εηήζηνπ πιάλνπ κε 

πξνηεξαηνπνίεζε ελεξγεηψλ, 

 Ζ δηεξεχλεζε θηλήηξσλ γηα επελδχζεηο ζε 

θαηλνηφκεο θαη «πξάζηλεο» δξάζεηο ζηελ 

Δθνδηαζηηθή.  

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

θαιχηεξε νξγάλσζε ηνπ θιάδνπ θαζψο επίζεο θαη 

ζηελ πεξαηηέξσ αλάδεημε ηνπ.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα είλαη  ζε απφιπηε 

ζπλεξγαζία θαη κε ηα Τπνπξγεία Ναπηηιίαο & 

Αηγαίνπ θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, θαζψο ππάξρνπλ 

αξθεηά πεδία θνηλνχ ελδηαθέξνληνο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε 
ηνπ λφκνπ πεξί «Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο 
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θαη άιισλ δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα 
νινθιεξσζεί εληφο ηνπ Α΄ εμακήλνπ  2014. 

 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.1.3. Απινπνίεζε & εθζπγρξνληζκόο δηαδηθαζηώλ αδεηνδόηεζεο εηαηξεηώλ logistics - 

κεηαθνξώλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ πνιπκνξθία ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ηεο 

Διιάδαο γίλεηαη αληηιεπηή θαη ζηηο δηαδηθαζίεο 

ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο εηαηξηψλ logistics θαη 

κεηαθνξψλ.  

Οη δηαδηθαζίεο αδεηνδφηεζεο ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ απαηηνχλ πνιχ ρξφλν ελψ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ πςειφ βαζκφ πνιππινθφηεηαο θαη 

δηαθνξνπνίεζεο. Οη αξκφδηνη θνξείο πνπ εθδίδνπλ 

άδεηεο δηαθέξνπλ θαηά πεξίπησζε, ελψ ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε εκπινθή 

δηαθφξσλ θνξέσλ ηεο ηνπηθήο θαη δεκφζηαο 

δηνίθεζεο. 

Σα ηειεπηαία έηε έρνπλ γίλεη ελέξγεηεο ψζηε λα 

απινπνηεζνχλ νη δηαδηθαζίεο αδεηνδφηεζεο κε 

ζθνπφ λα δεκηνπξγεζεί έλα θηιηθφ πξνο ηνλ 

επελδπηή/ επηρεηξεκαηία θιίκα εηζφδνπ ζηελ αγνξά 

logistics. Ωζηφζν, νη ελέξγεηεο απηέο είραλ 

πεξηνξηζκέλν αληίθηππν ζηελ πξαγκαηηθή αγνξά, 

θαζψο παξφιν πνπ ήηαλ πξνο ηελ ζσζηή 

θαηεχζπλζε, δελ πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζπληνληζκέλα.  

Περιγραθή δράζης 

Ζ απινπνίεζε θαη ν εθζπγρξνληζκφο ησλ 

δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο αθνξά ηε ζχλζεζε θαη 

ηελ επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο 

Μεηαθνξέο κε ηαπηφρξνλε πξνψζεζε ζχγρξνλσλ 

ηερλνινγηθψλ δηεπθνιχλζεσλ, έηζη ψζηε λα αξζνχλ 

ηα εκπφδηα εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά 

ησλ logistics. 

Μεηαμχ άιισλ νη ελέξγεηεο απινπνίεζεο θαη 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο 

πεξηιακβάλνπλ: 

 Καζνξηζκφο απαηηήζεσλ αδεηνδφηεζεο 

εηαηξεηψλ logistics, 

 Απινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο αδεηνδφηεζεο ησλ 

θνξηεγψλ θαη ηεο αιιαγήο αδείαο, 

 Απινπνίεζε/Δπηθαηξνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

ίδξπζεο κίαο λέαο κεηαθνξηθήο εηαηξίαο,  

 Απινπνίεζε/ Δπηθαηξνπνίεζε ησλ θαλνληζκψλ 

αδεηνδφηεζεο εγθαηαζηάζεσλ θαη ιεηηνπξγίαο 

ησλ 3PL εηαηξεηψλ, 

 Δπαλεμέηαζε/ ΢χλζεζε δηαδηθαζηψλ 

αδεηνδφηεζεο γηα ηελ εγθαηάζηαζε ελφο λένπ 

εκπνξεπκαηηθνχ πάξθνπ,  

 Απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ αδεηνδφηεζεο γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, 

 Δθζπγρξνληζκφο/ απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ 

αδεηνδφηεζεο κε βάζε ηηο Δπξσπατθέο Οδεγίεο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ θαζψο: 

1. Απινπνηνχληαη νη δηαδηθαζίεο εηζφδνπ ζηελ 

αγνξά logistics, 

2. Οξηνζεηνχληαη νη πξνυπνζέζεηο, ελψ 

ηαπηφρξνλα ηίζεληαη θαη αδηαθαλή θξηηήξηα 

εηζφδνπ ζηελ αγνξά, 

3. Μεηψλεη ην θφζηνο θαη ην ρξφλν δηεθπεξαίσζεο 

ησλ δηαδηθαζηψλ, 

4. Γίλνληαη θίλεηξα εηζφδνπ λέσλ ηφζν ζηελ 

αγνξά ησλ logistics φζν θαη ζηελ αγνξά ησλ 

κεηαθνξψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείνπ Μεηαθνξψλ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα 

είλαη  ζε απφιπηε ζπλεξγαζία θαη ηα ππφινηπα 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θαζψο θαη κε ηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε 

ηνπ λφκνπ πεξί «Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο 

θαη άιισλ δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί εληφο ηνπ Α΄ εμακήλνπ 2014. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.1.4. Τξνπνπνίεζε ησλ ρξήζεσλ γεο, κε ζρεδηαζκό ρξήζεο γηα ηα logistics, κε επλντθνύο 

όξνπο δόκεζεο 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ο κε νξηνζέηεζε ηνπ θιάδνπ ησλ logistics θαζψο 

θαη ε κε θαηαγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζε απηφλ, έρεη απνηειέζεη δήηεκα 

πξνο ζπδήηεζε θαη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε γηα ηηο 

δψλεο πνπ κπνξνχλ λα θηινμελήζνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο logistics θαζψο θαη γηα ηνπο φξνπο 

δφκεζεο θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ logistics. Σν 

γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζηα δηαθνξεηηθά φξηα 

δφκεζεο θαη θάιπςεο γεο κεηαμχ ησλ βηνκεραληθψλ 

δσλψλ θαη ησλ δσλψλ εκπνξίνπ, ζηε δηαθνξεηηθή 

αδεηνδφηεζε θαζψο θαη ζηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ 

ηερληθψλ, θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ κειεηψλ 

πνπ απαηηείηαη λα εθπνλεζνχλ.   

Περιγραθή δράζης 

Ζ δξάζε ηξνπνπνίεζεο ησλ ρξήζεσλ γεο, κε 

ζρεδηαζκφ ρξήζεο γηα ηα logistics θαη κε επλντθνχο 

φξνπο δφκεζεο ζπκπεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ ηηο 

εμήο ελέξγεηεο: 

 Γηεξεχλεζε δπλαηφηεηαο άζθεζεο 

δξαζηεξηνηήησλ logistics ζε ρξήζεηο γεο, 

φπσο κε φρινπζα βηνκεραλία, βηνηερλία, 

ρνλδξεκπφξην, φρινπζα βηνκεραλία, βηνηερλία 

πςειήο φριεζεο, 

 Γηεξεχλεζε/ Σξνπνπνίεζε θαη θαζνξηζκφο 

ησλ φξσλ δφκεζεο γηα δξαζηεξηφηεηεο 

logistics ζε θάζε θαηεγνξία ρξήζεο γεο, 

 Γηεξεχλεζε δπλαηφηεηαο ζεζκνζέηεζεο 

πεξηνρψλ logistics κε επλντθφηεξνπο φξνπο 

δφκεζεο, 

 Γηεξεχλεζε δπλαηφηεηαο δηπιήο ρξήζεο ηεο 

γεο (πρ. ζχζηαζε βηνκεραληθήο θηηξηαθήο 

εγθαηάζηαζεο θαη θηηξηαθήο εγθαηάζηαζεο 

logistics ζηελ ίδηα έθηαζε),  

 Καζνξηζκφο δξαζηεξηνηήησλ Logistics πνπ 

κπνξνχλ λα δηελεξγνχληαη αλά ρξήζε γεο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

απνζαθελίζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο ρξήζεηο γεο πνπ 

αληαπνθξίλνληαη θαιχηεξα ζηηο αλάγθεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ logistics θαζψο θαη ηνπο φξνπο 

δφκεζεο πνπ αληηζηνηρνχλ. 

Δπίζεο, ν θαζνξηζκφο επλντθφηεξσλ φξσλ δφκεζεο 

ζε ζπγθεθξηκέλεο ρξήζεο γεο αλακέλεηαη λα δψζεη 

θίλεηξα εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ, κε ηε ζχζηαζε 

θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ logistics. 

Σέινο, εθηηκάηαη φηη ζα κεησζεί ν ρξφλνο θαη ην 

θφζηνο ίδξπζεο ηεο θηηξηαθήο εγθαηάζηαζεο, θαζψο 

ζα κεησζνχλ θαη νη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Οη θχξηνη θνξείο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

είλαη ην Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη 

Κιηκαηηθήο Αιιαγήο θαη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα 

είλαη  ζε απφιπηε ζπλεξγαζία θαη ηα ππφινηπα 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θαζψο θαη κε ηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε 

ηνπ λφκνπ πεξί «Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο 

θαη άιισλ δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί εληφο ηνπ Α΄ εμακήλνπ  2014. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.1.5. Δμπγίαλζε άηππσλ ζπγθεληξώζεσλ απνζεθεπηηθώλ εγθαηαζηάζεσλ (ΔΠΔ)  

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Οη πεξηζζφηεξεο δψλεο logistics ζηελ Διιάδα έρνπλ 

αλαπηπρζεί ρσξίο ζπγθεθξηκέλν ζρεδηαζκφ, κε 

απνηέιεζκα  ηελ χπαξμε αλαπνηειεζκαηηθνηήησλ 

ζηηο εγθαηαζηάζεηο.  

Οη δψλεο Logistics πνπ δεκηνπξγήζεθαλ θπξίσο γηα 

ηελ απνζήθεπζε θαζψο θαη ηε δηαρείξηζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη θνξηεγψλ είλαη 

ζπγθεληξσκέλεο ζε ζρεηηθά ιίγεο πεξηνρέο. 

΢πγθεθξηκέλα, ζηελ πεξηνρή ηεο Αηηηθήο, νη δψλεο 

logistics εληνπίδνληαη θνληά ζηελ Αηηηθή Οδφ, φπσο 

ηε πεξηνρή ησλ Μεζνγείσλ, ηνλ Αζπξφππξγν, ηε 

Μάλδξα, ηε Μαγνχια, ηελ Διεπζίλα θαη ην Θξηάζην, 

ελψ κηθξφηεξεο θιίκαθαο δξαζηεξηνηήησλ logistics 

εληνπίδνληαη επίζεο θαη θνληά ζην θέληξν ηεο 

Αζήλαο ζηελ πεξηνρή ηνπ Διαηψλα.  

Οη εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο πνπ έρνπλ 

αλαπηπρζεί θαηά θαηξνχο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ζπγθεληξψλνληαη ρσξίο ζρεδηαζκφ θαη ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ζηηο εηδηθέο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ logistics. 

΢πγθεθξηκέλα, νη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο ρηίζηεθαλ 
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ζε εθηάζεηο κε δηαθνξεηηθέο ρξήζεηο γεο 

(βηνκεραληθή, εκπνξηθή, κε νξηνζεηεκέλε), θαη 

κεξηθέο θνξέο κε ad hoc πξνδηαγξαθέο θαη ρσξίο 

ηελ θαηάιιειε αδεηνδφηεζε. 

Σν γεγνλφο απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα, νη ππνδνκέο 

πξφζβαζεο είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλεο, ελψ 

απνζεθεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο λα εκθαλίδνληαη 

αθφκε θαη ζε θαηνηθεκέλεο πεξηνρέο. Δπίζεο, ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο νη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο δελ 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο πξνδηαγξαθέο ηεο δψλεο ή/ 

θαη ηνπο θαλνληζκνχο αζθαιείαο (ελδεηθηηθφ 

παξάδεηγκα ηνπ σο άλσ ζεσξείηαη ε πεξηνρή ηνπ 

Διαηψλα).

Περιγραθή δράζης 

Ο ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο είλαη ν 

ρσξνηαμηθφο ζρεδηαζκφο πεξηνρψλ αλάπηπμεο κε 

βάζε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ πξνζβαζηκφηεηα 

θαη ηε βησζηκφηεηα, ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ ζηηο πεξηνρέο 

απηέο, ελψ ηαπηφρξνλα ε εμπγίαλζε άηππσλ 

ζπγθεληξψζεσλ απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη 

ε απνκάθξπλζε ηνπο απφ ηηο θαηνηθεκέλεο 

πεξηνρέο. 

Ωο εθ ηνχηνπ, νη ελέξγεηεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δξάζεο πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηα εμήο: 

 Γηαηχπσζε πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ 

εμπγίαλζε πεξηνρψλ φπνπ παξαηεξείηαη πςειή 

ζπγθέληξσζε απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ 

θαη ζηαζκψλ logistics, 

 Μειέηε θαηά πεξίπησζε άηππεο ζπγθέληξσζεο 

απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ,  

 Αληηζηνίρηζε κε ηηο δηαηάμεηο γηα άηππεο 

βηνκεραληθέο ζπγθεληξψζεηο ηνπ Ν3982/2011 

γηα ηα Δπηρεηξεκαηηθά Πάξθα, 

 Γηεξεχλεζε πξνυπνζέζεσλ θαη θηλήηξσλ γηα ηελ 

κεηεγθαηάζηαζε εηαηξεηψλ απφ άηππεο 

ζπγθεληξψζεηο εγθαηαζηάζεσλ ζε νξγαλσκέλα 

εκπνξεπκαηηθά θέληξα (πρ. απφ ηελ πεξηνρή ηνπ 

Διαηψλα ζην εκπνξεπκαηηθφ θέληξν ηνπ 

Θξηάζηνπ Πεδίνπ) 

 Αμηνιφγεζε κειέηεο εμπγίαλζεο ηεο άηππεο 

ζπγθέληξσζεο απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ 

ζηε πεξηνρή ησλ Οηλνθχησλ θαη αμηνπνίεζε 

απηήο σο βέιηηζηε πξαθηηθή. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ εμπγίαλζε ησλ άηππσλ ζπγθεληξψζεσλ 

απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ αλακέλεηαη λα 

επηθέξεη πνιιαπιά θαη αιιειεπηδξφκελα 

απνηειέζκαηα. 

΢πγθεθξηκέλα: 

 Οξηνζέηεζε ησλ πεξηνρψλ logistics, 

 Απνκάθξπλζε ησλ απνζεθεπηηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ απφ ηηο θαηνηθεκέλεο πεξηνρέο, 

 Γπλαηφηεηα αλάπηπμεο ελφο νινθιεξσκέλνπ 

ζρεδίνπ πξνψζεζεο θαη ππνζηήξημεο ησλ 

logistics, 
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 Γπλαηφηεηα βειηίσζεο ησλ ππνδνκψλ κε 

γλψκνλα ηε ζέζε ησλ θέληξσλ logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Οη θχξηνη θνξείο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

είλαη ην Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη 

Κιηκαηηθήο Αιιαγήο θαη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα 

είλαη  ζε απφιπηε ζπλεξγαζία θαη ηα ππφινηπα 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θαζψο θαη κε ηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πξψηε θάζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα 

πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε ηνπ λφκνπ πεξί 

«Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο θαη άιισλ 

δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί 

εληφο ηνπ 2014.  

Ζ δεχηεξε θάζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε, θαζψο απαηηείηαη ε 

εθπφλεζε κειέηεο θαη πιάλνπ δξάζεσλ γηα ηελ 

εμπγίαλζε ησλ άηππσλ θέληξσλ logistics μερσξηζηά 

θαηά πεξίπησζε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.

3.1.6. Απινπνίεζε θαη εθζπγρξνληζκόο ησλ δηαδηθαζηώλ πνπ αθνξνύλ ζηελ πινπνίεζε 

ησλ εγθαηαζηάζεσλ Logistics  

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Δίζηζηαη, νη επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα 

πινπνηήζνπλ logistics ππνδνκέο (απνζεθεπηηθνχο 

ρψξνπο θπξίσο) λα αληηκεησπίδνπλ κεγάια 

γξαθεηνθξαηηθά πξνβιήκαηα είηε απφ ηηο 

δπζθακςίεο ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ είηε απφ ηνλ 

ηξφπν εθαξκνγήο ηνπ απφ ηα ζεζκηθά φξγαλα.  

Οη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ θαη λα 

επελδχζνπλ ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ ηνπο 

δεκηνπξγεί κηα ζεηξά απφ πξνβιήκαηα πνπ 

αθνξνχλ θπξίσο ηηο δηαδηθαζίεο εγθαηάζηαζεο, ηα 

ζέκαηα ππξαζθάιεηαο, ηνπο πνιενδνκηθνχο φξνπο 

θαζψο θαη ην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο ελ ιφγσ 

εγθαηάζηαζεο logistics. 

Δπηπξφζζεηα, ζεκαληηθά δεηήκαηα αλαθχπηνπλ θαη 

απφ ηελ χπαξμε δηαθνξεηηθψλ λνκνζεηηθψλ 

πξάμεσλ θαηά ηα νπνία δχλαηαη λα ζπζηαζεί κία 

εγθαηάζηαζε logistics. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ δξάζε γηα απινπνίεζε θαη εθζπγρξνληζκφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ logistics, έρεη σο ζθνπφ ηελ 

ελαξκφληζε φισλ ησλ λνκνζεηηθψλ πξάμεσλ, έηζη 

ψζηε αθελφο λα κελ δίλνληαη πεξηζψξηα 

παξεξκελείαο ή απνθπγήο ηνπο θαη αθεηέξνπ λα 

δεκηνπξγεζεί έλα θηιηθφ γηα ηηο λέεο επηρεηξήζεηο 

ζεζκηθφ πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο. 

΢πγθεθξηκέλα, ε δξάζε ηεο απινπνίεζεο θαη ηνπ 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ εγθαζίδξπζεο 

εγθαηαζηάζεσλ logistics πεξηιακβάλεη κεηαμχ 

άιισλ ηα εμήο: 

 Δπαλεμέηαζε θαη θαζνξηζκφο ησλ ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ (φπσο, 

ππξνδηακεξίζκαηα, πεξηνξηζκνί χςνπο), 

 Δλαξκφληζε/ Απνζαθήληζε λνκνζεηηθψλ 

πξάμεσλ, ζηηο νπνίεο δχλαηαη κία επηρείξεζε λα 

ζηεξίμεη ηελ ίδξπζε κίαο εγθαηάζηαζεο logistics, 

 Απινπνίεζε/ απαινηθή δηαδηθαζηψλ πνπ 

παξεκπνδίδνπλ ηελ νκαιή ξνή ησλ δηαδηθαζηψλ,  

 ΢αθείο δηεπθξηλήζεηο θαη εξκελείεο αλαθνξηθά κε 

ηηο αζάθεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα 

λνκνζεηήκαηα, 

 ΢χζηαζε ππεξεζίαο κίαο ζηάζεο (one stop 

shop), γηα ηελ αδεηνδφηεζε εκπνξηθψλ 

απνζεθψλ θαη απνζεθψλ logistics. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ απνηειεζκαηηθή απινπνίεζε θαη ν 

εθζπγρξνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ηελ 

πινπνίεζε εγθαηαζηάζεσλ logistics αλακέλεηαη λα 

επηθέξεη: 

1. Μείσζε ηνπ ρξφλν δηεθπεξαίσζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ, 

2. Μείσζε ηνπ θφζηνπο, 

3. Γεκηνπξγία ελφο ζηαζεξνχ θαη μεθάζαξνπ 

πιαηζίνπ εγθαηάζηαζεο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείνπ Μεηαθνξψλ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα 

είλαη  ζε απφιπηε ζπλεξγαζία θαη ηα ππφινηπα 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θαζψο θαη κε ηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 
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Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε 

ηνπ λφκνπ πεξί «Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο 

θαη άιισλ δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί εληφο ηνπ Α΄ εμακήλνπ  2014. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.

3.1.7. Απινπνίεζε ηεισληαθώλ δηαδηθαζηώλ 

 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, ε νξγάλσζε θαη ν ηξφπνο δφκεζεο 

ησλ ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ αληηκεησπίδνπλ 

ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο. ΢πγθεθξηκέλα, νη 

πξνθιήζεηο απηέο εληνπίδνληαη ζηα αθφινπζα: 

 Πνιχπινθνη ζπλνξηαθνί έιεγρνη απφ δηάθνξνπο 

θνξείο πνπ δελ βξίζθνληαη ζηελ εκβέιεηα ηνπ 

ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ θαη πξηλ ηελ ηεισληαθή  

ππνβνιή δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθέο 

θαζπζηεξήζεηο, 

 Ο θπζηθφο έιεγρνο γηα εηζαγσγέο πξντφλησλ 

εθηφο ΔΔ είλαη πνιχ πςειφο (ηδηαίηεξα ζην 

ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά), 

 Οη ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηεισλίσλ δελ επαξθνχλ 

(εμαηξνπκέλσλ ησλ ρεξζαίσλ ζπλφξσλ). 

Ωζηφζν πξφζθαηα ηέζεθε ζε εθαξκνγή ε 

επέθηαζε ησλ σξψλ ιεηηνπξγίαο γηα ην ηεισλείν 

ηνπ Γηεζλή Αεξνιηκέλα Αζελψλ θαζψο θαη γηα ηα 

ηεισλεία ηνπ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά, 

 Ο λφκνο πεξί απειεπζέξσζεο ηνπ 

επαγγέικαηνο εθηεισληζηψλ ζχκθσλα κε ηηο 

Δπξσπατθέο θαη ηηο Γηεζλείο πξαθηηθέο δελ 

εθαξκφδεηαη πιήξσο, ελψ ε απφιπηε 

πξνζήισζε ζηνπο εθηεισληζηέο δίλεη θίλεηξα 

γηα έιιεηςε δηαθάλεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη 

απνδπλάκσζε ηεο δπλαηφηεηαο ηνπ εκπφξνπ λα 

δηαρεηξηζηεί ηηο ηεισλεηαθέο ηνπ ππνρξεψζεηο ν 

ίδηνο. 

 ΢χκθσλα κε ηηο Δπξσπατθέο ηεισληαθέο 

ππεξεζίεο, ε Διιάδα ζα πξέπεη λα πξνρσξήζεη 

ζηελ απινπνίεζε ησλ ηεισληαθψλ δηαδηθαζηψλ 

θαζψο θαη ζηε ηήξεζε εηδηθψλ θαζεζηψησλ κε 

θσδηθνπνηεκέλα θαη αδηαθαλή θξηηήξηα. Ωζηφζν, 

ε Διιάδα δελ έρεη πξνβεί ζε πιήξε εθαξκνγή 

ησλ ελ ιφγσ θαζεζηψησλ, ελψ δελ έρεη 

επηθνηλσλεζεί απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζην 

δεκφζην ν ιφγνο κε εθαξκνγήο ησλ 

απινπνηεκέλσλ δηαδηθαζηψλ. 

Ωζηφζν, κία ζεκαληηθή εμαίξεζε ζην ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο είλαη ν ΢ηαζκφο 

Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηνπ Πεηξαηά (΢ΔΠ), ν νπνίνο 

έρεη δεκηνπξγήζεη έλα νινθιεξσκέλν «κνλαδηθφ 

παξάζπξν» (single window) εμππεξέηεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ εηζάγνπλ ηα πξντφληα ηνπο ζην 

ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά, πξνεηνηκάδνληαο ηελ εηζαγσγή 

ηνπο ειεθηξνληθά, αθφκε θαη πξηλ ηελ άθημε ηνπο.  
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Περιγραθή δράζης 

΢πγθεθξηκέλα, ε δξάζε ηεο απινπνίεζεο ησλ 

ηεισληαθψλ δηαδηθαζηψλ ζπκπεξηιακβάλεη: 

 Απινπνίεζε θαη πιήξεο ειεθηξνληθνπνίεζε 

(paperless) ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ, 

 Καζνξηζκφο κίαο νινθιεξσκέλεο θαη κνλαδηθήο 

αξκφδηαο αξρήο (One-Stop-Shop-Authority)- 

΢ρεδηαζκφο ελφο πξνγξάκκαηνο Single Window 

γηα ηηο εμαγσγέο, 

 Βειηηζηνπνίεζε Μεζνδνινγίαο Risk Analysis θαη 

δηαδηθαζηψλ θπζηθνχ ειέγρνπ, 

 Δλδπλάκσζε ζεζκνχ Δγθεθξηκέλσλ 

Οηθνλνκηθψλ Φνξέσλ (ΔΟΦ - AEO) 

 Γηαθνξνπνίεζε δηαδηθαζηψλ αλάινγα κε ηελ 

αμηνπηζηία ηνπ εμαγσγέα θαη ζπρλφηεηα 

δηεμαγσγήο εμαγσγψλ. Γηακφξθσζε γξακκψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ VIP 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ απνηειεζκαηηθή απινπνίεζε ησλ ηεισληαθψλ 

δηαδηθαζηψλ αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηε: 

 Μείσζε ηνπ απαηηνχκελνπ γηα ηηο εμαγσγέο 

ρξφλνπ,  

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ εμαγσγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ε κείσζε ησλ απαηηνχκελσλ 

θπζηθψλ εγγξάθσλ εθηεισληζκνχ θαζψο θαη ησλ 

θπζηθψλ ειέγρσλ αλακέλεηαη λα επηθέξεη κείσζε 

ηνπ ρξφλνπ δηεθπεξαίσζεο ησλ ηεισληαθψλ 

δηαδηθαζηψλ, ελψ ηαπηφρξνλα ε πιήξεο 

ειεθηξνληθνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ αλακέλεηαη λα 

κεηψζεη ην δηνηθεηηθφ θφζηνο. Δπηπξφζζεηα, ε 

ζπγθεθξηκέλε δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

εμσζηξέθεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπλεπψο θαη ζηελ 

αχμεζε ησλ εμαγσγψλ.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δξάζεο απαηηείηαη 

ζπλεξγαζία ησλ εμήο θνξέσλ: 

1. Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ - Γηεχζπλζε Διέγρνπ 

Σεισλεηαθψλ Αξρψλ (ΓΗ.Δ.Σ.Α) 

2. Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, 

3. Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο,  

4. Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, 

5. Παλειιήληνο ΢χλδεζκνο Δμαγσγέσλ. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο έρνπλ ήδε μεθηλήζεη, ελψ αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζνχλ κέρξη ην 2015. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ. 

3.1.8. Γηεπθόιπλζε δηαδηθαζηώλ δηαρείξηζεο δηεξρόκελσλ θνξηίσλ θαη θίλεηξα γηα 

ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηα δηεξρόκελα θνξηία 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ δηέιεπζε ησλ εκπνξεπκαηηθψλ θνξηίσλ απφ ηελ 

Διιάδα ζεκαηνδνηεί ηελ έλαξμε ελφο θχθινπ 

δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο αθελφο θαζπζηεξνχλ θαη 

αθεηέξνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ δηεξρφκελσλ θνξηίσλ.  

Απφ ηελ άιιε, ε έιιεηςε παξνρήο ππεξεζηψλ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο (added value services) ζηα 

δηεξρφκελα θνξηία απνζαξξχλεη πεξηζζφηεξν ηηο 

μέλεο επηρεηξήζεηο λα κεηαθέξνπλ ηα εκπνξεχκαηα 

ηνπο κέζσ ηεο Διιάδαο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη πνιχπινθεο εθηεισληζηηθέο 

δηαδηθαζίεο, ε χπαξμε κεγάινπ αξηζκνχ θπζηθψλ 

ειέγρσλ (ζε ζχγθξηζε κε ην κέζν φξν ησλ άιισλ 

Δπξσπατθψλ ρσξψλ) θαζψο θαη ην πιήζνο ησλ 

απαξαίηεησλ ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ δεκηνπξγνχλ 

εκπφδηα ζηελ άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ησλ δηεξρφκελσλ θνξηίσλ, ελψ ηαπηφρξνλα ε κε 

παξνρή ησλ ππεξεζηψλ απνζπλαξκνιφγεζεο, 

εηηθεηνπνίεζεο, παθεηαξίζκαηνο θ.α. δελ πξνζθέξεη 

θίλεηξα δηέιεπζεο εκπνξεπκαηηθψλ θνξηίσλ απφ 

ηελ Διιάδα. 

Περιγραθή δράζης 

΢ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο είλαη ε 

απινπνίεζε ησλ ελ ιφγσ  δηαδηθαζηψλ πνπ δηέπνπλ 

ηε δηαρείξηζε ησλ δηεξρφκελσλ απφ ηελ Διιάδα 

θνξηίσλ θαζψο θαη ε παξνρή θηλήηξσλ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζεο ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο.  

΢πγθεθξηκέλα, ην πεξηερφκελν ηεο δξάζεο 

πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ ηα εμήο: 

 Απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ εθηεισληζκνχ,  

 Μείσζε ησλ θπζηθψλ ειέγρσλ ηνπ 

εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ ζηηο πχιεο εηζφδνπ 

ζηε ρψξα, κε εθαξκνγή ζχγρξνλσλ κεζφδσλ 

risk analysis,  

 Τηνζέηεζε ρξήζεο ειεθηξνληθψλ εγγξάθσλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ, 

 Πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ Authorised 

Economic Operator,  
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 ΢ηξαηεγηθέο δηαθξαηηθέο ζπκθσλίεο γηα ηελ 

δηεπθφιπλζε ησλ εκπνξεπκαηηθψλ ξνψλ, 

 Μείσζε γξαθεηνθξαηίαο.  

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Με ηελ πηνζέηεζε θαη ησλ παξαπάλσ πξαθηηθψλ θαη 

ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

απμεζεί ν φγθνο ησλ δηεξρφκελσλ εκπνξεπκαηηθψλ 

θνξηίσλ, ελψ ηαπηφρξνλα ν έιεγρνο ηνπ αλακέλεηαη 

λα δηεμάγεηαη απνηειεζκαηηθφηεξα θαη πην 

ζηνρνπνηεκέλα. 

Δπίζεο, ε δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

ζπζηεκαηηθή παξνρή πξνζηηζέκελεο αμίαο 

ππεξεζηψλ, ζπλεπψο θαη ζηε πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

ησλ 3PL εηαηξεηψλ.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείνπ Μεηαθνξψλ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα 

είλαη  ζε απφιπηε ζπλεξγαζία θαη ηα ππφινηπα 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία θαζψο θαη κε ηηο ηνπηθέο 

θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα πινπνηεζεί κε ηε ζχληαμε 

ηνπ λφκνπ πεξί «Ρπζκίζεσο ζεκάησλ Δθνδηαζηηθήο 

θαη άιισλ δηαηάμεσλ», ε νπνία αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί εληφο ηνπ 2014. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.1.9. Δθζπγρξνληζκόο ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ησλ εγθαηαζηάζεσλ logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ πνιππινθφηεηα ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζηελ 

Διιάδα έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία 

εκπνδίσλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ θιάδνπ ησλ logistics. 

΢ήκεξα, ην ζεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ 

logistics εγθαηαζηάζεσλ δελ αληαπνθξίλεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο, ελψ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο δεκηνπξγεί 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηεο ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

logistics πςειήο πνηφηεηαο.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ζεσξείηαη ε 

απαγφξεπζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ εκπνξηθψλ 

απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ηελ Κπξηαθή, κε 

απνηέιεζκα λα κελ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα θαιχςνπλ ηηο θαηαλαισηηθέο 

αλάγθεο θαη αλακελφκελε δήηεζε πνπ εκθαλίδεηαη 

ηηο πξψηεο ήκεξεο ηεο εβδνκάδαο.    

 

Περιγραθή δράζης 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δξάζε αθνπγθξάδεηαη ηελ αλάγθε 

ηνπ θιάδνπ λα ιεηηνπξγήζεη κέζα ζε έλα 

εθζπγρξνληζκέλν ζεζκηθφ πιαίζην, πνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ηεο 

επνρήο. 
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Έηζη, ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

πεξηιακβάλεη πηπρέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ εληφο ζπλφξσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ε ελ ιφγσ δξάζε αλαθέξεηαη ζηνλ  

επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ φξσλ  ιεηηνπξγίαο ησλ 

logistics εγθαηαζηάζεσλ, φπσο ην σξάξην 

ιεηηνπξγίαο ησλ απνζεθψλ, ε ηξνπνπνίεζε ηνπ 

νπνίνπ αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ζπλάδνπλ κε ηε παξφρε 

ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο. Οη επηρεηξήζεηο 

δχλαηαη λα νξγαλψλνπλ θαη λα ξπζκίδνπλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα ηε ξνή ησλ εκπνξεπκάησλ, 

ελψ ηαπηφρξνλα ζα αληαπνθξίλνληαη ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζηηο θαηαλαισηηθέο αλάγθεο θαη απαηηήζεηο 

ηεο αγνξάο.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο θνξέαο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ , ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Σν πξψην ζηάδην ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ην 2014, ελψ ε πεξαηηέξσ 

επηθαηξνπνίεζε ηνπ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

θιάδνπ θαη ηνπ γεληθφηεξνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο ζα πξαγκαηνπνηείηαη ζε πεξηνδηθά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα ηα πξνζερείο έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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3.2. Πξνώζεζε – Αλάπηπμε αγνξάο 

3.2.1. Σύζηαζε νξγαληζκνύ πξνώζεζεο ππεξεζηώλ logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Μία απφ ηηο ειιείςεηο πνπ αληηκεησπίδεη ζήκεξα ν 

θιάδνο ησλ logistics είλαη ε απνπζία ελφο 

νξγαλσκέλνπ ζεζκνχ πξνψζεζεο θαη πξνβνιήο 

ησλ ππεξεζηψλ θαη ηνπ έξγνπ ηνπ, ηφζν ζε επίπεδν 

αλαγλσζηκφηεηαο ζην εμσηεξηθφ, φζν θαη ζε 

επίπεδν αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο ηνπ ζε εζληθφ 

επίπεδν.  

΢πγθεθξηκέλα, ζηνλ θιάδν ησλ logistics εθιείπεη κία 

νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα αλάδεημεο ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ logistics ζηελ Διιάδα, 

θαζψο θαη ησλ ζπγθξηηηθψλ ηνπο πιενλεθηεκάησλ 

ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο Δπξσπατθέο ρψξεο. 

Δπίζεο, ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη δελ εληνπίδεηαη θαη 

κία νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα επίιπζεο ησλ 

ζεκαληηθψλ δεηεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο, 

παξαθνινπζψληαο ηελ εμέιημε ηνπ θαη εηζάγνληαο 

πξνηάζεηο πξνο βειηίσζε ηνπ. 

Περιγραθή δράζης 

΢ηα πιαίζηα ινηπφλ ηεο παξνχζαο δξάζεο είλαη ε 

ζχζηαζε κίαο δηνηθεηηθήο κνλάδαο ζρεδηαζκνχ θαη 

πξνψζεζεο δεκφζηαο πνιηηηθήο ησλ Logistics, ζηελ 

νπνία ζα εκπίπηνπλ κεηαμχ άιισλ νη εμήο 

δξαζηεξηφηεηεο: 

 Παξαθνινχζεζε εθαξκνγήο κέηξσλ γηα ηελ 

ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο 

Δθνδηαζηηθήο ζηε ρψξα θαζψο θαη γηα ηελ 

ηφλσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηε ζηήξημε 

ησλ Οηθνλνκηθψλ Φνξέσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Δθνδηαζηηθή,  

 Γηαηχπσζε εηζεγήζεσλ γηα ηελ ηξνπνπνίεζε 

θαη ηε βειηίσζε ηνπ πθηζηάκελνπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ κε ζθνπφ ηε βέιηηζηε αλάπηπμε ηεο 

Δθνδηαζηηθήο, 

 Δληνπηζκφο πηζαλψλ δηαζηαπξψζεσλ θαη 

αιιεινεπηθαιχςεσλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ 

δεκφζησλ αξρψλ, νη νπνίεο εκπνδίδνπλ ηελ 

αλάπηπμε ησλ  Logistics, 

 Παξνρή νδεγηψλ θαη θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άζθεζε δξαζηεξηνηήησλ Logistics,  

 Αλάπηπμε θαη παξαθνινχζεζε βαζηθψλ 

δεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο θαηφπηλ θαηαγξαθήο 

κεζφδσλ παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο, 

 Γηελέξγεηα εξεπλψλ αγνξάο, 

 Πξνψζεζε πηνζέηεζεο πξνηχπσλ 

δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαηά ηελ άζθεζε 

δξαζηεξηνηήησλ Logistics. 

΢ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δξάζεο είλαη ε 

δεκηνπξγία ελφο ηζρπξνχ Οξγαληζκνχ Πξνψζεζεο 

Παξερφκελσλ Τπεξεζηψλ Logistics θαηά ηα 

Δπξσπατθά θαη Γηεζλή Πξφηππα (ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα είλαη ην HIDC-Holland International 

Distribution Council, ην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη γηα 
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ηελ πξνψζεζε ηνπ θιάδνπ logistics ζηελ Οιιαλδία, 

DINALOG-Dutch Institute for Advanced Logistics). 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

νπζηαζηηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ησλ logistics, 

ηζρπξνπνηψληαο ηαπηφρξνλα θαη ην ζχλνιν ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο.  

Ζ πξνψζεζε θαη ε εμσζηξέθεηα ηνπ θιάδνπ 

αλακέλεηαη επίζεο λα ζπκβάιιεη ζηελ είζνδν λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνλ ειιεληθφ θιάδν Logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο απαηηείηαη ε 

ζπλεξγαζία ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Ωζηφζν απφ ηε πιεπξά ηνπ δεκφζηνπ θνξέα, 

ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε ζπκκεηνρή ηνπ Τπνπξγείνπ  

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, ηνπ 

Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ, Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ θαζψο θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.  

3.2.2. Αλάπηπμε θέληξσλ AGROLOGISTICS 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Agrologistics είλαη ε δηαδηθαζία πξνγξακκαηηζκνχ, 

πινπνίεζεο θαη ειέγρνπ ηεο επαξθνχο θαη  

απνηειεζκαηηθήο ξνήο θαη απνζήθεπζεο αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαζψο επίζεο θαη 

πιεξνθνξηψλ απφ ην ζεκείν παξαγσγήο έσο ην 

ζεκείν θαηαλάισζεο γηα ιφγνπο ζπκκφξθσζεο κε 

ηηο απαηηήζεηο ηνπ πειάηε κε ππεξεζίεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο φπσο παθεηάξηζκα θαη 

ζπζθεπαζία.  

΢ηελ Διιάδα, δελ έρεη αλαπηπρζεί έλα 

νινθιεξσκέλν θέληξν agrologistics κε επξσπατθφ 

θαη δηεζλή πξνζαλαηνιηζκφ. Ωζηφζν, ε δεκηνπξγία 

ελφο ζηε πεξηνρή ηεο Θεζζαινλίθεο θαζψο θαη ζε 

άιιεο θεληξηθέο γηα ηα logistics πεξηνρέο αλακέλεηαη 

λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηε ζπλνιηθή πξνζπάζεηα 

αλάπηπμεο ηνπ ειιεληθνχ θιάδνπ logistics. 

Σα πεξηθεξεηαθά Agrologistics θέληξα απνηεινχλ 

ηελ εμεηδίθεπζε ησλ ππεξηνπηθψλ logistics θέληξσλ 

γηα ηα αγξνηηθά πξντφληα, ψζηε λα κεησζνχλ νη 

θξίθνη ηεο αιπζίδαο απφ ηελ πξσηνγελή παξαγσγή 

κέρξη ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή θαη ζα πξέπεη λα 

ζπλνδεπηνχλ απφ ειεθηξνληθά δεκνπξαηήξηα. Θα 

θαιχςνπλ ζεκαληηθφ κέξνο κε πνιχ 

απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν απφ απηφ πνπ 

θαιχπηνπλ νη ιαραλαγνξέο θαη νη ιατθέο αγνξέο. 

Έηζη, ηα ζπγθεθξηκέλα εκπνξεπκαηηθά θέληξα ζα 

κπνξνχζαλ λα απνδεηρηνχλ θαη σο ρψξνη 

δξαζηεξηνπνίεζεο επηρεηξήζεσλ 3PL πνπ κέρξη 

ζήκεξα δελ έρνπλ εκπιαθεί ελεξγά ζην 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε πεξηιακβάλεη ην ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ  αλάπηπμε θφκβνπ Agrologistics θέληξσλ ζε 

εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν κε παξάιιειε αλάπηπμε 

ρψξσλ εκπνξναγξνηηθψλ πξντφλησλ (κηθξφηεξεο 

θιίκαθαο) κε ζηφρν αθελφο ηελ εηζξνή εηζνδήκαηνο 

ζηελ ρψξα θαη αθεηέξνπ ηελ παξάιιειε 

ππνζηήξημε ηεο εμσζηξέθεηαο ηνπ πξσηνγελνχο 

ηνκέα. 

Ο θφκβνο agrologistics ζα πξέπεη λα έρεη εχθνιε 

πξφζβαζε ζε φια ηα κέζα κεηαθνξάο 

(ζηδεξφδξνκν, νδηθφ δίθηπν, ζαιάζζηεο θαη ελαέξηεο 

κεηαθνξέο) θαζψο θαη λα πξνζθέξεη πιήξεηο 

ππεξεζίεο 3PL (κεηαθνξά, απνζήθεπζε, απνζηνιή, 

παθεηάξηζκα θαη ζπζθεπαζία, δηνηθεηηθή 

ππνζηήξημε), έηζη ψζηε λα παξέρεη έλα 

νινθιεξσκέλν ζχλνιν ππεξεζηψλ ζηνπο 

δπλεηηθνχο ηνπ πειάηεο. 

Οη αγνξέο πνπ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ 

αληαγσληζηηθά είλαη απηέο ηεο Οπγγαξίαο θαη ησλ 

Βαιθαλίσλ, Μέζεο Αλαηνιήο θαζψο επίζεο θαη 

κέξνπο ηεο Βφξεηαο Αθξηθήο. Απηέο νη πεξηνρέο ην 

2000 είραλ πεξίπνπ 6.6 δηο δνιάξηα ζε εμαγσγέο θαη 

15.4 δηο ζε εηζαγσγέο. Αλ ην 10% απηψλ ησλ 

πνζνηήησλ θαηεπζπλζνχλ κέζσ θφκβνπ 

Agrologistics απηφο κπνξεί λα ρεηξίδεηαη αγαζά αμίαο 

πεξίπνπ 2.4 δηο δνιάξηα. 

Ωο εθ ηνχηνπ, ε πεξηνρή ηεο Θεζζαινλίθεο 

ζεσξείηαη ηδαληθφο θφκβνο γηα ηελ αλάπηπμε 

θέληξνπ agrologistics ιφγσ γεσγξαθηθήο ζέζεο θαη 

χπαξμεο θαηάιιεισλ ππνδνκψλ. ΢πγθεθξηκέλα: 

 Ζ Θεζζαινλίθε είλαη ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο 

ιηκέλαο ηεο Διιάδαο,  

 Γηαζέηεη άκεζε ζχλδεζε κέζσ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ, ηφζν κε ηελ ππφινηπε Διιάδα, φζν θαη 

κε ηελ ππφινηπε ΝΑ Δπξψπε, 

 Γηαζέηεη άκεζε ζχλδεζε κε ην νδηθφ δίθηπν 

(φπσο ΠΑΘΔΠ θαη Δγλαηία Οδφο), 
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 Τπνζηεξίδεηε επίζεο θαη απφ Γηεζλή 

Αεξνιηκέλα. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Με ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ε Διιάδα  

αλακέλεηαη λα θαιχςεη ηηο αγνξέο ηεο ΝΑ Δπξψπεο, 

επηθέξνληαο πνιιαπιά νθέιε γηα ηνλ θιάδν θαζψο 

θαη γηα ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο εκπίπηεη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο θαζψο θαη ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο. Ωζηφζν, δχλαηαη λα ρξεηαζηεί 

θαη ε ζπκβνιή άιισλ Τπνπξγείσλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε ηεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ην πξνζερέο 

δηάζηεκα. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.2.3. Αεξνδξόκηα :  Αλάδεημε Αεξνδξνκίνπ Δι. Βεληδέινο ζε δηακεηαθνκηζηηθό θόκβν (hub) 

δηεζλνύο εκβέιεηαο 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ο Γηεζλήο Αεξνιηκέλαο Δι. Βεληδέινο είλαη ν 

κεγαιχηεξνο θαη ν ζεκαληηθφηεξνο (απφ άπνςε 

δπλακηθφηεηαο) αεξνιηκέλαο ηεο ρψξαο. Οη 

ζχγρξνλεο  εγθαηαζηάζεηο ηνπ θαζψο θαη ε 

γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε (ζην επξχηεξν ιεθαλνπέδην 

ηεο Αηηηθήο θαη θνληά ζην ιηκέλα ηνπ Λαπξίνπ), ηνλ 

θαζηζηά πςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε 

εκπνξεπκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κεγαιχηεξεο 

έληαζεο. 

΢ηελ επίηεπμε ηνπ ελ ιφγσ ζηφρνπ δχλαηαη λα 

ζπκβάιιεη θαη ε ζχλδεζε ηνπ αεξνιηκέλα κε ηνλ 

ζηδεξφδξνκν (ζχλδεζε κε ηνλ Πξναζηηαθφ), ε 

νπνία ζα κπνξνχζε λα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ πξνο θαη απφ 

ηελ δπηηθή Πεινπφλλεζν (Αραΐα) θαη ηελ Δχβνηα θαη 

γεληθφηεξα ζηελ κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ κέζσ ηνπ 

ζηδεξφδξνκνπ (εληφο θαη εθηφο ησλ εζληθψλ 

ζπλφξσλ).  

Περιγραθή δράζης 

Ωζηφζν, ζηα πιαίζηα ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ε 

επξχηεξε αλάδεημε ηνπ αεξνιηκέλα Δι. Βεληδέινο ζε 

δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν (hub) δηεζλνχο εκβέιεηαο κε 

ή ρσξίο ηελ χπαξμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ δχλαηαη λα 

εκπίπηνπλ ζηελ ελ ιφγσ δξάζε, κεηαμχ άιισλ, είλαη 

νη εμήο: 

 Γηεξεχλεζε δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο ησλ 

δηακεηαθνξψλ ζην δηεζλή αεξνιηκέλα, 
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 Γηεξεχλεζε δπλαηνηήησλ κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηηθψλ θνξηίσλ απφ θαη ζε ηξίηεο 

ρψξεο κέζσ ηνπ δηεζλνχο αεξνιηκέλα, 

 Γηεξεχλεζε δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ κε βαζηθφ 

δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν ηνλ αεξνιηκέλα Δι. 

Βεληδέινο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ αλάπηπμε ηνπ αεξνιηκέλα Δι. Βεληδέινο σο 

δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν δηεζλνχο εκβέιεηαο 

αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ θιάδνπ ησλ logistics θαζψο θαη ηελ 

αλάδεημε ηνπ αεξνιηκέλα σο εκπνξεπκαηηθφ θφκβν 

πςίζηεο ζεκαζίαο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο εκπίπηεη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.  

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.2.4. Ληκάλη: Αλάπηπμε ηνπ ιηκαληνύ ηνπ Πεηξαηά σο δηακεηαθνκηζηηθόο θόκβνο

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ο ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά απνηειεί έλα απφ ηα πην 

πνιπζχρλαζηα ιηκάληα ηεο Δπξψπεο θαη ην θχξην 

εκπνξηθφ ιηκάλη ηεο ρψξαο. Ζ γεσγξαθηθή ζέζε ηνπ 

ιηκέλα (κηθξή απφθιηζε απφ ηελ θεληξηθή λαπηηιηαθή 

γξακκή πνπ ζπλδέεη ην ΢νπέδ κε ην Γηβξαιηάξ) 

θαζψο θαη ε ζπλερηδφκελε αλαβάζκηζε ππνδνκψλ 

θαη ηνπ εμνπιηζκνχ (αχμεζε δπλακηθφηεηαο θαηά 

60%), έρεη ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ αχμεζε ηεο 

κεηαθφξησζεο ηα ηειεπηαία έηε.  

Ο ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά επηδεηθλχεη εληππσζηαθνχο 

ξπζκνχο αλάπηπμεο ηξία ρξφληα κεηά ηε ζπκθσλία 

παξαρψξεζεο ζηελ Cosco. ΢πγθεθξηκέλα, ε 

δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνλ Πεηξαηά (ν 

νπνίνο θαιχπηεη ζρεδφλ ην 90% ηεο ειιεληθήο 

αγνξάο) ππεξδηπιαζηάζηεθε ηελ ηειεπηαία ηξηεηία, 

πξνζεγγίδνληαο ηα 2,7 εθαη. TEUs ην 2012 απφ 

0,85 εθαη. TEUs ην 2010. 

Οη εληππσζηαθέο επηδφζεηο ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά 

νθείινληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηε κεηαθφξησζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ θαιχπηεη πιένλ πεξίπνπ 

ηα 3/4 ηεο δηαθίλεζεο, ελψ δηαθαίλεηαη φηη ππάξρεη 

ζεκαληηθφ πεξηζψξην πεξαηηέξσ αλφδνπ φζνλ 

αθνξά απηφ ηνλ ηχπν δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Παξάιιεια κε ηηο ππεξεζίεο κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ν ιηκέλαο έρεη ζεκαληηθέο 

πξννπηηθέο φζνλ αθνξά ηε δηέιεπζε θνξηίσλ 

(transit) πξνο αγνξέο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο θαη 

Κεληξηθήο Δπξψπεο - δξαζηεξηφηεηα πνπ 

δεκηνπξγεί πνιχ κεγαιχηεξε πξνζηηζέκελε αμία ζε 

ζρέζε κε ηελ απιή κεηαθφξησζε. ΢πγθεθξηκέλα, ε 

ζχλδεζε ηνπ ιηκέλα Ν.Ηθνλίνπ  κε ην λέν 

ζηδεξνδξνκηθφ άμνλα, ν νπνίνο ζηε ζπλέρεηα 

δηέξρεηαη απφ ηελ πεξηνρή ηνπ Θξηαζίνπ Πεδίνπ 

θαζψο θαη ε δεκηνπξγία ηνπ ζηαζκνχ κεηαθφξησζεο 

ζηελ πεξηνρή ηνπ Θξηαζίνπ Πεδίνπ αλακέλεηαη λα 

θαηαζηήζεη ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά δηακεηαθνκηζηηθφ 

θέληξν γηα θνξηία εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απφ ηελ 

Αζία πξνο ηελ Κεληξηθή Δπξψπε. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ παξαρψξεζε ηεο πξνβιήηαο 3 ζηελ Cosco 

θαζψο θαη ε ζχλαςε ησλ πξψησλ ζπκβάζεσλ 

ζπλεξγαζίαο γηα ηε δηέιεπζε εκπνξεπκαηηθψλ 

θνξηίσλ απφ ηνλ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά κέζσ 

ζηδεξφδξνκνπ ζηελ Κεληξηθή Δπξψπε, αλακέλεηαη 

λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ πεξαηηέξσ εμέιημε ηνπ 

ιηκέλα ζε δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν. 

Ωζηφζν γηα ηελ άκεζε θαη βέιηηζηε πινπνίεζε ηεο 

ελ ιφγσ δξάζεο, νη αθφινπζεο ελέξγεηεο ηίζεληαη σο 

επηηαθηηθέο: 

 Πξνψζεζε θαη αλάδεημε ηεο δπλακηθήο ηνπ 

ιηκέλα, κέζσ ηνπ Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη 

Αηγαίνπ θαζψο θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

 Αλάπηπμε ησλ ππνδνκψλ ηεο ελδνρψξαο 

(αλάπηπμε εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ), έηζη ψζηε 

λα εμππεξεηεζεί ζην βέιηηζην βαζκφ ην 

εκπνξεπκαηηθφ θνξηίν πνπ εηζέξρεηαη ζηε ρψξα 

απφ ηνλ ιηκέλα, 

 Πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ 

ππνδνκψλ, έηζη ψζηε λα εμππεξεηεζεί ζην 

βέιηηζην βαζκφ ην εκπνξεπκαηηθφ θνξηίν πνπ 

εηζέξρεηαη ζηε ρψξα απφ ηνλ ιηκέλα, 

 Κίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξνψζεζε 

ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Με ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ε Διιάδα  

θαη ζπγθεθξηκέλα ν ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά αλακέλεηαη 

λα γίλεη ν θχξην δηακεηαθνκηζηηθφο θφκβνο ηεο 
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Μεζνγείνπ, ελψ ηαπηφρξνλα αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηνπο νηθνλνκηθνχο δείθηεο 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο (ΑΔΠ, εξγαζία θ.α.). 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο εκπίπηεη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαζψο θαη ηνπ 

Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ. 

 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δξάζεο έρεη ήδε 

μεθηλήζεη απφ ην 2011 ελψ αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.2.5. Πξνώζεζε δξάζεσλ γηα ηελ αύμεζε ηνπ outsourcing ππεξεζηώλ ησλ ειιεληθώλ 

επηρεηξήζεσλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ πξαθηηθή ηεο εμσηεξηθήο αλάζεζεο ππεξεζηψλ 

logistics είλαη ζε ρακειφ επίπεδν ζηελ Διιάδα ζε 

ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο Δπξσπατθέο ρψξεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ ΢ΔΒ, ην επίπεδν ηεο εμσηεξηθήο 

αλάζεζεο ησλ ππεξεζηψλ logistics αλέξρεηαη ζε 

23% ζε ζχγθξηζε κε 49% πνπ επηθξαηεί ζηελ 

Δπξψπε. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη αθελφο ζε 

ξπζκηζηηθνχο/ θαλνληζηηθνχο πεξηνξηζκνχο πνπ 

εκπνδίδνπλ ηελ αλάπηπμε ζχγρξνλσλ ππεξεζηψλ 

κεηαθνξάο θαη logistics θαη αθεηέξνπ ζηηο 

πξνηηκήζεηο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ.  

΢πγθεθξηκέλα, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη 

ζπλήζσο νηθνγελεηαθέο (είηε σο πξνο ηελ ηδηνθηεζία 

ηνπο, είηε σο πξνο ηε δηαρείξηζε ηνπο), κε 

απνηέιεζκα λα πξνηηκνχλ νη απνζεθεπηηθέο θαη 

κεηαθνξηθέο ππεξεζίεο λα δηεμάγνληαη εζσηεξηθά. 

Έηζη, ε ζπγθεθξηκέλε επηρεηξεζηαθή ζπκπεξηθνξά 

έρεη σο απνηέιεζκα αθελφο ην απμεκέλν θφζηνο 

κεηαθνξάο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ηελ αθηέξσζε 

πφξσλ (αλζξσπίλσλ, ρξεκαηηθψλ, πιηθψλ) ζε 

πεξηθεξεηαθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη αθεηέξνπ ηελ 

πεξηνξηζκέλε αλάπηπμε ησλ 3PL εηαηξεηψλ θαη ηε κε 

αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ. 

Δπίζεο, έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

επηινγή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

δηεθπεξαίσζε ησλ κεηαθνξηθψλ θαη logistics 

ππεξεζηψλ εζσηεξηθά είλαη ην γεγνλφο φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ εηαηξεηψλ έρνπλ επελδχζεη ζε 

θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ζε εμνπιηζκφ. 

Έηζη, ην ιεηηνπξγηθφ κνληέιν πνπ έρεη αλαπηπρζεί, 

είλαη ιηγφηεξν απνδνηηθφ ζε ζχγθξηζε κε έλαλ 

εμεηδηθεπκέλν πάξνρν logistics (3PL), θαζψο ε 

επηρείξεζε δχλαηαη κελ αμηνπνηεί πιήξσο 

απνδνηηθά ηνλ εμνπιηζκφ θαη ηηο θηηξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο, ζε ζχγθξηζε κε έλαλ 3PL πάξνρν 

πνπ δηαρεηξίδεηαη κεγαιχηεξν φγθν εκπνξεπκάησλ.  
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Περιγραθή δράζης 

Ζ ζπγθεθξηκέλε δξάζε εζηηάδεηαη ζηελ πξνψζεζε 

ηεο αλάζεζεο ησλ ππεξεζηψλ logistics ζε ηξίηνπο, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο αλακέλεηαη λα βειηηψζεη ην 

ζχλνιν ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο .  

Ζ αλάζεζε ππεξεζηψλ logistics ζε ηξίηνπο δελ 

απνηειεί ζηφρνο απφ κφλε ηεο, σζηφζν ε εκπεηξία 

απφ ηηο ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπεο έρεη απνδείμεη 

φηη είλαη έλαο απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ κεηαθνξηθψλ θαη logistics 

ππεξεζηψλ. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζηε παξνρή 

πςεινχ επίπεδνπ εμππεξέηεζεο θαη αμηνπηζηίαο 

δηαηεξψληαο παξάιιεια ην θφζηνο ζε ρακειφ 

ζρεηηθά επίπεδν.  

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαζψο: 

 Σν θφζηνο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο ησλ 

πξντφλησλ αλακέλεηαη λα κεησζεί ζεκαληηθά,  

 Οη επηρεηξήζεηο αλακέλεηαη λα επηθεληξσζνχλ 

πεξηζζφηεξν ζηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο.  

Δπίζεο, ε δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ παξφρνπ 3PL 

θαζψο θαη ζηε ζπλνιηθή δηαρείξηζε ηεο ξνήο ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θνξηίσλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

΢ηελ αλάπηπμε θαη πηνζέηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

δχλαηαη λα ζπκκεηέρνπλ ηα Τπνπξγεία Αλάπηπμεο 

θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ 

θαη Γηθηχσλ, έηζη ψζηε λα δνζνχλ θίλεηξα ζηηο 

επηρεηξήζεηο λα ζηξαθνχλ πξν ηελ αλάζεζε 

ππεξεζηψλ logistics θαη κεηαθνξψλ ζε ηξίηνπο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηα 

Τπνπξγεία Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.3. Σπζηήκαηα / Τππνπνίεζε 

3.3.1. Πξνώζεζε ηεο ηππνπνίεζεο / πξνηππνπνίεζεο ζηα ειιεληθά logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ εηζαγσγή ηεο ηππνπνίεζεο/ πξνηππνπνίεζεο ζηα 

ειιεληθά logistics αλαθέξεηαη ζηελ εηζαγσγή ή 

πηνζέηεζε πξνδηαγξαθψλ ζηηο κνλάδεο 

ζπζθεπαζίαο, κε ζθνπφ ηε βέιηηζηε αμηνπνίεζε ησλ 

απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ θαζψο θαη ησλ κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ. 

Γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηελ πινπνίεζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηαο, ην ECR Διιάδνο έρεη ήδε 

μεθηλήζεη κηα ζεκαληηθή πξνζπάζεηα γηα ηελ 

ηππνπνίεζε ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα κνλάδσλ ζπζθεπαζίαο (πρ. 

ηππνπνίεζε παιεηψλ, ISO θηβσηίσλ), ελψ θαη ν 

ΔΛΟΣ (Διιεληθφο Οξγαληζκφο Σππνπνίεζεο) έρεη 

πξνβεί ζε δηαδηθαζίεο ηππνπνίεζεο ζηνλ θιάδν ησλ 

θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

Πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, έρεη μεθηλήζεη κηα αθφκε 

πξνζπάζεηα ζήκαλζεο θαηαλαισηηθψλ κνλάδσλ 

(ΔΑΝ 13, 14 θαη 128), ε νπνία ζπκβάιιεη 

απνηειεζκαηηθά ζηελ ηαπηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ, 

ηελ άληιεζε πιεξνθνξηψλ θαζψο θαη ζηελ 

απνδνηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην γεληθφηεξν πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

εκπίπηνπλ νη εμήο ελέξγεηεο: 

 Σππνπνίεζε ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζηα 

Logistics κνλάδσλ απφ πιεπξάο ζπζθεπαζίαο, 

(φπσο ηππνπνίεζε θαθαζηψλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, ηππνπνίεζε παιεηψλ) 

 Πξνψζεζε ζήκαλζεο θνξηίσλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζε: 

 Καιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

θνξηίνπ, 

 Βέιηηζηε αμηνπνίεζε ησλ απνζεθεπηηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ 

(δηαρείξηζε ρψξνπ), 

 Μείσζε ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ιφγσ εμάιεηςεο 

ρξνλνβφξσλ ρεηξνθίλεησλ ζπζηεκάησλ θαη 

δηαδηθαζηψλ,  

 Άληιεζε πιεξνθφξεζεο γηα ην είδνο ηνπ 

εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ θαη ην κέξνο πνπ 

βξίζθεηαη,  

 Αθξίβεηα ζηελ αλάθηεζε πιεξνθνξηψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο ππεχζπλνο θνξέαο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ελ 

ιφγσ δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ δξάζε έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηα 

Τπνπξγεία Αλάπηπμεο & Αληαγσληζηηθφηεηαο θαζψο 

θαη Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.3.2. Δλίζρπζε δξάζεσλ πηζηνπνίεζεο εηαηξεηώλ logistics βάζεη δηεζλώλ πξνηύπσλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Απνηέιεζκα ηεο ηππνπνίεζεο ζε εζληθφ, επξσπατθφ 

ή δηεζλέο επίπεδν είλαη ε έθδνζε ηππνπνηεηηθψλ 

έγγξαθσλ. Ωο ηέηνηα λννχληαη ηα πξφηππα, νη 

ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, νη θψδηθεο πξαθηηθήο, νη 

θαλνληζκνί θαη νη ηερληθνί θαλνληζκνί. 

Ωζηφζν, ζηελ Διιάδα, γηα ηνλ θιάδν ησλ logistics 

αθφκε δελ έρνπλ αλαπηπρζεί ηα πξφηππα θαη ηα 

θξηηήξηα απφθηεζεο πηζηνπνίεζεο ησλ εηαηξηψλ 

logistics γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ θαζψο 

επίζεο δελ έρνπλ πηνζεηεζεί ηα ήδε ππάξρνληα 

δηεζλή θαη ηα επξσπατθά πξφηππα. 

 

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην ηεο δξάζεο είλαη ε 

αλάπηπμε πξνηχπσλ θαη θξηηεξίσλ θαζψο θαη ε 

πηνζέηεζε ησλ επξσπατθψλ θαη δηεζλψλ, κε ζθνπφ 

ηελ πηζηνπνίεζε ησλ εηαηξηψλ θαζψο θαη ηελ 

παξνρή θηλήηξσλ γηα ζπλερή βειηίσζε ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ ελ 

ιφγσ δξάζε είλαη νη εμήο: 

 Τηνζέηεζε ησλ επξσπατθψλ θαη ησλ δηεζλψλ 

πηζηνπνηήζεσλ γηα ην θιάδν ησλ logistics, 
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 Αλάπηπμε πξνηχπσλ, ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ, θαλνληζκψλ θαη θξηηεξίσλ γηα 

ηηο ππεξεζίεο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη/ 

ζπκβαδίδνπλ κε ηα επξσπατθά δεδνκέλα, 

 Πξνψζεζε ησλ πηζηνπνηήζεσλ ζηελ 

επηρεηξεζηαθή θνπιηνχξα ησλ εηαηξεηψλ 

logistics. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα βειηηψζεη 

ζεκαληηθά ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο απφ ηηο 

εηαηξείεο logistics, θαζψο επίζεο λα δψζεη θίλεηξα 

αλάπηπμεο λέσλ.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαζψο θαη 

ηελ πξνψζεζε ηεο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη πξψηεο ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο 

έρνπλ ήδε μεθηλήζεη θαη αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζνχλ ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηα 

Τπνπξγεία Αλάπηπμεο & Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.4. Πιεξνθόξεζε/ Benchmanrking 

3.4.1. Γηακόξθσζε παξαηεξεηεξίνπ Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Λφγσ ηνπ πξψηκνπ ζηαδίνπ αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ 

ησλ logistics ζηελ Διιάδα, αθφκε δελ έρνπλ 

αλαπηπρζεί πξαθηηθέο παξαθνινχζεζεο, ζχγθξηζεο 

θαη πξφβιεςεο θαηαζηάζεσλ κεηαμχ ησλ επηκέξνπο 

εκπιεθφκελσλ ζηνλ θιάδν (ηηο επηρεηξήζεηο) θαζψο 

θαη κεηαμχ ηνπ ειιεληθνχ θιάδνπ logistics κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο Δπξσπατθνχο.  

Σέηνηεο πξαθηηθέο ζα κπνξνχζαλ λα 

ραξαθηεξηζηνχλ νη εμήο: 

 Σν Benchmarking (ε κειέηε ησλ βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ) αλαγλσξίδεηαη σο κία επηηπρεκέλε 

κέζνδν θαη έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν γηα ηελ 

ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ θιάδνπ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ην ζρεδηαζκφ δξάζεσλ πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο.  

 Ζ παξαθνινχζεζε επηιεγκέλσλ δεηθηψλ 

κέηξεζεο απφδνζεο επηηξέπεη ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο λα κεηαθξάζνπλ ηνλ αληίθηππν 

ζπγθεθξηκέλσλ γεγνλφησλ ζηελ εμέιημε θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ logistics, ελψ ηαπηφρξνλα 

ζπκβάιιεη ζηελ πξφβιεςε θαη ηελ απνηξνπή 

ζπκβάλησλ κε αξλεηηθή επίδξαζε ζε απηφλ.   

Ωζηφζν, ζήκεξα νη πξνζπάζεηεο έληαμεο ηνπ 

benchmarking ζηηο επηρεηξήζεηο ζε ζηξαηεγηθφ 

επίπεδν είλαη πεξηνξηζκέλεο, ελψ αθφκε δελ έρνπλ 

αλαπηπρζεί νη θαηάιιεινη δείθηεο, νη νπνίνη ζα 

ππνζηεξίδνπλ ηελ ζπλερή θαη νξζή παξαθνινχζεζε 

ηνπ θιάδνπ. Έηζη, ην γεγνλφο απηφ έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα:  

 Σελ αχμεζε ηεο αλαζθάιεηαο πνπ επηθξαηεί ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, θαζψο δελ είλαη ζε 

ζέζε λα γλσξίδνπλ ζηνηρεία γηα ηνλ 

αληαγσληζκφ, λα εληνπίδνπλ ηα ηζρπξά ηνπο 

ζεκεία θαη ηηο αδπλακίεο ηνπο θαη λα δξνπλ 

ζχκθσλα κε ηηο εμειίμεηο ζην θιάδν, 

 Σελ ζπγθξαηεκέλε αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ, θαζψο 

νη ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη δελ είλαη 

ζπληνληζκέλεο, κε απνηέιεζκα λα ράλνληαη νη 

ζπλέξγεηεο. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο πξνηείλεηαη ε 

ζχζηαζε ελφο Παξαηεξεηεξίνπ Logistics ζε εζληθφ 

θαη δηεζλέο επίπεδν.  

΢ηφρνο ηνπ Παξαηεξεηεξίνπ Logsitcs ζα είλαη ε 

ζηελή παξαθνινχζεζε ηεο εμέιημεο ηνπ θιάδνπ, 

ελψ ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ζα εκπίπηνπλ κεηαμχ 

άιισλ, ηα εμήο: 

 Αλάπηπμε θαη παξαθνινχζεζε δεηθηψλ 

απνδνηηθφηεηαο,  

 Παξαθνινχζεζε εκπνξεπκαηηθψλ ξνψλ, 

 Παξαθνινχζεζε ησλ ηηκψλ,  

 Γηεμαγσγή εξεπλψλ αγνξάο, 

 Αλάπηπμε βάζεσλ δεδνκέλσλ κε κεηξήζεηο 

(benchmarking) απφ επηρεηξήζεηο γηα εληνπηζκφ 

ησλ πεξηζσξίσλ βειηίσζεο αλά επηρείξεζε, 

 Καηαγξαθή ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο θαζψο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο 

(φπσο εγθαηαζηάζεηο, επαθέο, αξηζκφο 

παιεηνζέζεσλ, αξηζκφο θνξηεγψλ, 

δπλακηθφηεηα, ππεξεζίεο logistics πνπ 

παξέρνληαη). 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ζπλερήο θαη ζηελή παξαθνινχζεζε ηεο εμέιημεο 

ηνπ θιάδνπ ησλ logistics κέζα απφ ηε ζχζηαζε ελφο 

παξαηεξεηεξίνπ δίλεη ηελ επθαηξία δηεξεχλεζεο θαη 

εληνπηζκνχ πηζαλψλ πεξηνρψλ πνπ ρξήδνπλ 

βειηίσζε ζην θιάδν, ελψ ηαπηφρξνλα ζπκβάιιεη 

ζηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ηνπ θαη ηελ πξνψζεζε 

ζηνρεπκέλσλ θαη νκαδηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηελ 

ζπλνιηθή ηνπ αλάπηπμε. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη ππεχζπλν γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο.  

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ην πξνζερέο δηάζηεκα. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε ζα ρξεκαηνδνηεζεί απφ Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.5. Σπλέξγεηεο 

3.5.1. Πξνώζεζε δξάζεσλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ ζπλεξγεηώλ ζηα Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ησλ Logistics είλαη 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

εζληθήο νηθνλνκίαο, δεδνκέλνπ φηη ε ζπλεηζθνξά ηνπ 

ζην ΑΔΠ θπµαίλεηαη ζην 10% 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εκπνξεπκαηηθψλ 

κεηαθνξψλ). Ωζηφζν, θαη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

κηθξφθνζκν, ε ζεκαζία ησλ Logistics είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή θαζψο απνηεινχλ έλα νξηδφληην 

«εξγαιείν» ζε φιν ηνλ θχθιν δσήο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

Έηζη, ε αλάγθε απφιπηεο αμηνπνίεζεο ηεο 

δπλακηθήο ησλ logistics θαζψο ε αλάγθε αλάπηπμεο 

ζπλεξγαζηψλ θαη ζπλεξγεηψλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ Logistics θαζψο θαη κεηαμχ ηνπ 

δεκνζίνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνµέα ζεσξείηαη πςίζηεο 

ζεκαζίαο, γηα ηελ ζπλνιηθή πξνψζεζε ηνπ θιάδνπ.  

΢ήκεξα,  έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί νη πξψηεο 

ελέξγεηεο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε θαζψο έρεη 

αξρίζεη λα δνκείηαη έλα δίθηπν logistics πνπ 

απνηειείηαη απφ 3PL εηαηξίεο, ζηδεξνδξνκηθέο 

θαζψο θαη επηρεηξήζεηο ηφζν ηνπ ηδησηηθνχ φζν θαη 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, κε ζθνπφ ηελ δηεξεχλεζε 

δπλαηνηήησλ δεκηνπξγίαο θαη αμηνπνίεζεο 

ζπλεξγεηψλ θαη ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ µε ζεµαληηθά νθέιε γηα φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο ζε απηφ.  

Σν δίθηπν Logistics έρεη ήδε σξηµάζεη κε ηε ζχλαςε 

ηεο ζπµθσλίαο κεηαμχ εµπνξηθψλ, βηνκεραληθψλ 

θαη 3PL επηρεηξήζεσλ θαη ηεο ΣΡΑΗΝΟ΢Δ γηα ηε 

κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ κέζσ ζηδεξφδξνκνπ. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ε νπνία έρεη ήδε 

μεθηλήζεη είλαη ε ππνζηήξημε ηνπ δηθηχνπ logistics, 

έηζη ψζηε λα αλαπηπρζεί πεξαηηέξσ ν θιάδνο 

θαζψο θαη λα αμηνπνηεζνχλ πεξηζζφηεξεο 

ζπλέξγεηεο. ΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ 

εκπίπηνπλ ζηελ ελ ιφγσ δξάζε, κεηαμχ άιισλ, είλαη 

νη εμήο: 

• Γηεξεχλεζε ζπλεξγεηψλ γηα θνηλή ρξήζε θαη 

αλάπηπμε εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ ή/θαη 

απνζεθψλ,  

• Γηεξεχλεζε ζπλεξγεηψλ γηα ηελ αλάπηπμε 

δηαδηθηπαθήο πιαηθφξκαο γηα ηελ 

ελνπνίεζε/ζπλδπαζκφ θνξηίσλ θαη ηε βέιηηζηε 

αμηνπνίεζε ηεο κεηαθνξηθήο ηθαλφηεηαο, 

• Γηεξεχλεζε ζπλεξγεηψλ γηα ηελ πξνψζεζε θαη  

πξνβνιή ηνπ θιάδνπ ησλ Logistics ηεο 

Διιάδαο πξνο ην εμσηεξηθφ,  

• Γηεξεχλεζε ζπλεξγεηψλ γηα ηελ κεηαθνξά 

ηερλνγλσζίαο, 

• Γεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ παξνρήο 

νινθιεξσκέλσλ ππεξεζηψλ logistics κέζα 

απφ ηε δηαζχλδεζε ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο 

αμίαο πνπ παξέρνληαη απφ ηηο εηαηξίεο 

Logistics πξνο ηελ εκπνξηθή πχιε, 

• Αλάπηπμε νξηδφληησλ θαη θάζεησλ ζπλεξγεηψλ 

κεηαμχ ησλ θξίθσλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

(πξνκεζεπηψλ, πειαηψλ, 3PL, επηρεηξήζεσλ 

ππεξεζηψλ ΣΠΔ, θηι) γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ 

δηθηχνπ παξνρήο νινθιεξσκέλσλ ππεξεζηψλ 

logistics 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο δξάζεο επηθεληξψλνληαη αθελφο ζηε κείσζε 

ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο θαη αθεηέξνπ ζηελ 

απνζπκθφξεζε ησλ εζληθψλ νδψλ. Δπίζεο, ε 

δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηε πξφζβαζε ζε 

λέεο αγνξέο, ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

θαζψο θαη ζηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ 

αλαγθαία πιεξνθφξεζε. Σέινο αλακέλεηαη λα 

εληζρπζεί ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαζψο θαη ε εμσζηξέθεηά ηνπο.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη ππεχζπλν γηα ηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο 

ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ 

ηα επφκελα 2 έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζε 

πεξίπησζε πνπ απαηηεζνχλ ρξεκαηηθνί πφξνη γηα 

ηελ νξζή δηεθπεξαίσζε ηεο δξάζεο. 

 



  ΢ρέδην δξάζεσλ Αγνξάο Logistics 

32 
 
 

3.6. Δμσζηξέθεηα  

3.6.1. Πξνώζεζε ηεο Δμσζηξέθεηαο ησλ ειιεληθώλ logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ Διιάδα είλαη θαηεμνρήλ κία εηζαγσγηθή ρψξα, ε 

νπνία εηζάγεη πεξηζζφηεξα αγαζά απφ φηη εμάγεη. Σν 

γεγνλφο απηφ ζπλέβαιε ζηε δεκηνπξγία κίαο 

εζσζηξεθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη 

νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο εληφο ησλ 

ζπλφξσλ ηεο ρψξαο. 

Ωζηφζν, ε εχζξαπζηε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ, πνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηε 

κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαζψο θαη 

ηε ζπξξίθλσζε ηεο εγρψξηαο αγνξάο, ψζεζε έλα 

κεγάιν κέξνο εηαηξηψλ λα ζηξέςνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπο πξνο ην εμσηεξηθφ. Οη 

ελέξγεηεο απηέο ησλ εηαηξεηψλ είλαη θπξίσο αηνκηθέο, 

ελψ δελ δηαθαίλεηαη ζεκαληηθή χπαξμε 

ζπλεξγαζηψλ θαη ζπλεξγεηψλ κεηαμχ ηνπο.  

Όζνλ αθνξά ηνλ θιάδν ησλ logistics, νη 

πξνζπάζεηεο εμσζηξέθεηαο ησλ εηαηξεηψλ είλαη πην 

πεξηνξηζκέλεο, ελψ ε έιιεηςε ελφο κεραληζκνχ 

ππνζηήξημεο, ηνπο απνζαξξχλεη πεξαηηέξσ απφ ην 

ελ ιφγσ εγρείξεκα. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη λα 

πξνσζεζεί ε εμσζηξέθεηα ησλ ειιεληθψλ logistics, 

κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ελφο κεραληζκνχ 

ππνζηήξημεο ησλ εηαηξηψλ, αλάπηπμεο ηνπ δηθηχνπ 

ηνπο εθηφο ησλ εζληθψλ ζπλφξσλ.  

΢πγθεθξηκέλα, ε δξάζε πεξηιακβάλεη 

ππνζηεξηθηηθέο ελέξγεηεο δηθηχσζεο θαη 

πιεξνθφξεζεο ησλ εηαηξηψλ logistics πνπ 

επηζπκνχλ λα επεθηαζνχλ, έηζη ψζηε αθελφο λα 

αληηκεησπίζνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα εηζφδνπ θαη 

ιεηηνπξγίαο ζε κία λέα αγνξά θαη αθεηέξνπ λα 

αλαπηχμνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο εθεί. 

Ωο εθ ηνχηνπ, γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο ηεο 

πξνψζεζεο ηεο εμσζηξέθεηαο ησλ ειιεληθψλ 

logistics ζα πξέπεη λα ζπγθξνηεζεί έλαο 

κεραληζκφο, ν νπνίνο, κεηαμχ άιισλ, ζα παξέρεη ηα 

εμήο: 

 Πιεξνθφξεζε γηα ηα θέληξα θαη ην ζχζηεκα 

δηαλνκήο ζηε ρψξα πνπ απεπζχλεηαη ε εθάζηνηε 

ελδηαθεξφκελε εηαηξία, 

 Πιεξνθφξεζε αλαθνξηθά κε ηηο δηαζέζηκεο 

απνζεθεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο πνπ ππάξρνπλ θαη 

γηα ηηο 3PL εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, 

 Πιεξνθφξεζε γηα ην λνκηθφ θαη ην ζεζκηθφ 

πιαίζην πνπ δηέπεη ηνλ θιάδν ησλ logistics ζηελ 

εθάζηνηε ρψξα, 

 Γηεξεχλεζε θαη ππνζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγεηψλ κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε ζηηο ελ ιφγσ ρψξεο θαη 

ζε απηέο πνπ επηζπκνχλ λα εηζέιζνπλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

αλακέλεηαη λα επηθέξεη ηα εμήο απνηειέζκαηα: 

 Αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ησλ εζληθψλ πξντφλησλ, 

 Αλάπηπμε επηρεηξεζηαθήο θνπιηνχξαο κε 

επξσπατθφ πξνζαλαηνιηζκφ, 

 Γηεξεχλεζε λέσλ αγνξψλ, 

 Βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηφζν ησλ 

επηκέξνπο επηρεηξήζεσλ φζν θαη ηνπ ζπλφινπ 

ηεο νηθνλνκίαο, θαζψο νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπο 

ζα επεθηαζνχλ θαη ζε άιιεο ρψξεο κε 

ζηαζεξφηεξν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ απφ απηφ 

πνπ επηθξαηεί ζηελ Διιάδα ζήκεξα, 

  Τηνζέηεζε ηερλνγλσζίαο θαη βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ πνπ αθνινπζνχληαη ζε άιιεο 

επξσπατθέο ρψξεο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη αξκφδην γηα ηελ 

ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ηα 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζε 

πεξίπησζε πνπ απαηηεζνχλ ρξεκαηηθνί πφξνη γηα 

ηελ νξζή δηεθπεξαίσζε ηεο δξάζεο. 
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3.7. Αεηθνξία  

3.7.1. Πξνώζεζε Green City Logistics

 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ δηεμαγσγή δξαζηεξηνηήησλ logistics ζηα 

ζηελφηεξα φξηα ησλ πφιεσλ εθαξκφδνληαο 

πξαθηηθέο θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ δελ έρεη 

αλαπηπρζεί ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ζηελ Διιάδα. Ζ 

επηρεηξεζηαθή θνπιηνχξα ησλ εηαηξηψλ δελ 

πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ αλάπηπμε κεζφδσλ 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη εμνηθνλφκεζεο 

ελέξγεηαο. Σν γεγνλφο απηφ έρεη ζαλ αληίθηππν 

αθελφο ηε κεγαιχηεξε  θαηαλάισζε πφξσλ θαη ηελ 

επηβάξπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη αθεηέξνπ ηε κε 

ζπκκφξθσζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο Δπξσπατθέο 

Οδεγίεο θαη πξφηππα. 

Δπηπξφζζεηα, ε κεγάιε ζπγθέληξσζε ζηα αζηηθά 

θέληξα (θπξίσο ζηελ Αζήλα θαη ηελ Θεζζαινλίθε), 

θαζψο θαη ε απμαλφκελε ρξήζε ησλ ηδησηηθψλ 

νρεκάησλ, έρεη επηδεηλψζεη ην θαηλφκελν ηεο 

ζπκθφξεζεο ησλ αζηηθψλ νδηθψλ δηθηχσλ θαζψο 

θαη ηεο πεξηβαιινληηθήο ξχπαλζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε 

αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ logistics ζε κεγάιεο 

κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο επηβάιιεη ηελ πξνψζεζε 

πξσηνβνπιηψλ θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ έηζη 

ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα δσήο ζηα αζηηθά 

θέληξα.  

 

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε εζηηάδεη ζηελ παξνρή θηλήηξσλ 

θαζψο θαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ησλ δεκφζησλ θνξέσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

δξαζηεξηνηήησλ «πξάζηλσλ» logistics πφιεο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ ελ 

ιφγσ δξάζε, κεηαμχ άιισλ, είλαη: 

 Τπνζηήξημε θαηλνηφκσλ αεηθφξσλ 

πξνζεγγίζεσλ ζηε δηαλνκή εκπνξεπκάησλ 

εληφο ησλ πφιεσλ φπνπ ζα νινθιεξψλνπλ 

απνηειεζκαηηθά ηνπηθέο αξρέο θαη ινηπνχο 

εκπιεθφκελνπο εηαίξνπο (ιηαλέκπνξνη, 

πξνκεζεπηέο, κεηαθνξείο, δηαλνκείο, ππεξεζίεο 

courier, θιπ) θαη ζα βαζίδνληαη ζηελ εθαξκνγή 

βέιηηζησλ επξσπατθψλ πξαθηηθψλ, επθπψλ 

ζπζηεκάησλ, θαζαξφηεξσλ νρεκάησλ θαη 

απνηειεζκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο, 

 Τπνζηήξημε πξαθηηθψλ πνπ ζπκκνξθψλνληαη κε 

ηηο επξσπατθέο νδεγίεο θαη πνιηηηθέο γηα ηελ 

πξνψζεζε ησλ Πξάζηλσλ Logistics ζηηο πφιεηο 

(ελδεηθηηθά αλαθέξνληαη πξάζηλεο δψλεο, έμππλε 

ρξέσζε, βξαδηλή δηαλνκή, θαζαξά νρήκαηα) 

 Τπνζηήξημε πξσηνβνπιηψλ πνπ ελζσκαηψλνπλ 

βέιηηζηεο θαη θαηλνηφκεο πξαθηηθέο Αζηηθήο 

Μεηαθνξάο Δκπνξεπκάησλ ζην Διιεληθφ 

Πεξηβάιινλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξάζηλσλ 
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Logistics, ησλ θαζαξψλ νρεκάησλ θαη ησλ 

αεηθφξσλ ιχζεσλ ζηηο πφιεηο ηεο Υψξαο  

 Τπνζηήξημε ησλ δήκσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ γηα 

ηελ πξνψζεζε κειεηψλ ζχληαμεο ΢ρεδίσλ 

Αεηθφξαο Αζηηθήο Μεηαθνξάο πνπ ζα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο θαηεπζπληήξηεο Οδεγίεο 

ηνπ ζρεηηθνχ πξνγξάκκαηνο «Sustainable Urban 

Mobility Plans» ηεο ΔΚ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο δξάζεο αληηθαηνπηξίδνπλ ην ζεηηθφ 

πεξηβαιινληηθφ θαη νηθνλνκηθφ αληίθηππν. 

΢πγθεθξηκέλα, ε δξάζε αλακέλεηαη λα επηθέξεη:  

 Δμνηθνλφκεζε ελεξγεηαθψλ πφξσλ,  

 Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, 

 Αλάπηπμε επηρεηξεζηαθήο θνπιηνχξαο κε 

πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε, 

 Αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ζηηο αζηηθέο 

πεξηνρέο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο, ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο 

δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ηα 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο, ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαη Αλάπηπμεο 

θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο αλακέλεηαη λα 

ρξεκαηνδνηήζεη ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο.

3.7.2. Δλίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα πξσηνβνπιίεο Logistics θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ αλάπηπμε ησλ logistics θαη γεληθφηεξα ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηεξίδεηαη ζηηο θηιηθέο πξνο ην 

πεξηβάιινλ πξσηνβνπιίεο. Σν γεγνλφο απηφ 

νθείιεηαη ζηε ηάζε ηεο Δπξψπεο θαη γεληθφηεξα ησλ 

αλαπηπγκέλσλ ρσξψλ ηνπ παγθφζκηνπ ράξηε πξνο 

θηιηθέο γηα ην πεξηβάιινλ δξαζηεξηφηεηεο logistics. 

Ωο εθ ηνχηνπ, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο γηα λα είλαη 

ζε ζέζε λα δηαηεξήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηνπο 

βησζηκφηεηα θαζψο θαη λα αλαπηπρζνχλ ζα πξέπεη 

λα επηθεληξψζνπλ ην ελδηαθέξνλ πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε θαζψο επίζεο θαη λα εληάμνπλ ηελ 

πξάζηλε αλάπηπμε ζηελ επηρεηξεζηαθή ηνπο 

θνπιηνχξα. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ δξάζε ηεο ππνζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα 

πξσηνβνπιίεο Logistics θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ 

πεξηιακβάλνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηα εμήο: 

 Παξνρή θηλήηξσλ/ ρξεκαηνδφηεζε εηαηξεηψλ  

πνπ αλαπηχζζνπλ «πξάζηλεο» 

δξαζηεξηφηεηεο  Logistics θαη  ππνζηεξίδνπλ 

θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο ζηε ιεηηνπξγία ηνπο, 

 Μέηξεζε απνηππψκαηνο άλζξαθα κε ζθνπφ 

ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ θαη ηελ δηεπθφιπλζε ηεο επηινγήο 

θαη πξνψζεζεο πεξηβαιινληηθά θηιηθφηεξσλ 

ιχζεσλ, ζχκθσλα κε αλαγλσξηζκέλα 

πξφηππα,  

 Δλίζρπζε πξσηνβνπιηψλ reverse logistics, 

 Υξήζε ειεθηξηθψλ νρεκάησλ γηα 

κεηαθνξέο/πξαδφζεηο εληφο ηεο πφιεο, 

 Υξήζε θηλεηήξσλ εζσηεξηθήο θαχζεο λέσλ 

πξνηχπσλ (EURO V ή VI),  

 Τπνζηήξημε πξσηνβνπιηψλ ζπλεξγαζίαο 

δηαθνξεηηθψλ εκπιεθφκελσλ ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο γηα ηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ ή θαηλνηνκηψλ γηα ηελ πηνζέηεζε 

ιχζεσλ θαη ηερλνινγηψλ φπσο επθπή 

ζπζηήκαηα ΣΠΔ, θαζαξφηεξα νρήκαηα θαη 

θαχζηκα, ειεθηξνθίλεζε, ζχγρξνλεο 

δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο ηεο θπθινθνξίαο, 

 Τπνζηήξημε εηαηξεηψλ πνπ ιακβάλνπλ κέηξα 

γηα ηνλ κεηξηαζκφ ησλ εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ πνπ πξνθαινχλ θαη δειψλνπλ 

δεκφζηα θαη πηζηνπνηεκέλα πξνο ηνπο πειάηεο 

θαη ηνπο ινηπνχο ελδηαθεξφκελνπο ηηο 

εθπνκπέο άλζξαθα ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ε 

επηινγή θαη πξνψζεζε ησλ θαζαξφηεξσλ 

ιχζεσλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο δξάζεο αληηθαηνπηξίδνπλ ην ζεηηθφ  

πεξηβαιινληηθφ θαη νηθνλνκηθφ αληίθηππφ. 

΢πγθεθξηκέλα, ε δξάζε αλακέλεηαη λα επηθέξεη:  

• Αλάπηπμε πεξηβαιινληηθήο ζπλείδεζεο θαη 

βειηίσζε ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο, 

• Δμνηθνλφκεζε ελεξγεηαθψλ πφξσλ,  
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• Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, 

• Αλάπηπμε λένπ επηρεηξεζηαθνχ κνληέινπ κε 

πεξηβαιινληηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο, ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο 

δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ηα 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο, ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαη Αλάπηπμεο 

θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο αλακέλεηαη λα 

ρξεκαηνδνηήζεη ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 
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3.8. Γίθηπα & ππνδνκέο κεηαθνξώλ θαη ηελ αλάπηπμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξώλ 

3.8.1. Οινθιήξσζε θαη εθζπγρξνληζκόο ηνπ βαζηθνύ ζηδεξνδξνκηθνύ δηθηύνπ (έκθαζε 

ζηνπο άμνλεο TEN-T)

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη  

Γηα ηελ αλάπηπμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ θαζψο 

θαη γηα ηελ πξναγσγή ηνπ ζηδεξφδξνκνπ σο βαζηθφ 

θξίθν απηψλ ησλ κεηαθνξψλ, ζεσξείηαη απαξαίηεηε  

νινθιήξσζε ηνπ βαζηθνχ θαη ηνπ ζπκπιεξσκαηηθνχ 

ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ TEN-T. Θα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλείηαη θαη 

ε Δπξσπατθή Έλσζε θαζψο ε ελδπλάκσζε ηνπ 

ζηδεξφδξνκνπ θαη ε κεηαζηξνθή ηνπ βάξνπο ησλ 

κεηαθνξψλ απφ ην νδηθφ ζην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 

είλαη πξσηαξρηθφ ηεο ζηφρνο γηα ηελ 

απνζπκθφξεζε ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ θαη ηελ ζηξνθή 

πξνο ηηο θηιηθέο πξνο ην πεξηβάιινλ κεηαθνξέο.   

΢ηελ Διιάδα, νη ελέξγεηεο γηα ηελ νινθιήξσζε θαη 

ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ 

έρνπλ ήδε μεθηλήζεη κε ηελ αμηνπνίεζε 

ρξεκαηνδνηηθψλ εξγαιείσλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ 

εχξεζε ησλ απαξαίηεησλ θεθαιαίσλ νινθιήξσζεο 

ησλ έξγσλ, ελψ κέρξη ζήκεξα έρεη νινθιεξσζεί έλα 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ζηδεξνδξνκηθήο ππνδνκήο. 

Περιγραθή δράζης 

Ωζηφζν, ε δηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ θαη 

εθζπγρξνληζκέλνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ, ην 

νπνίν ζα δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ 

αλάπηπμε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ θαη γεληθά 

ηνπ θιάδνπ ησλ logistics απαηηεί ηελ ζχλδεζε ηνπ 

ζηδεξφδξνκνπ κε ηηο ζαιάζζηεο ππνδνκέο θαζψο 

θαη κε εκπνξεπκαηηθά θέληξα.  

΢πγθεθξηκέλα, ε χπαξμε θφκβσλ πξφζβαζεο 

(Logistics Centers θαη ΢ηδεξνδξνκηθνί ζηαζκνί) γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηαζχλδεζε ησλ βαζηθψλ 

ιηκαληψλ ΣΔΝ-Σ κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν θαζψο 

θαη ηηο ρεξζαίεο πχιεο εηζφδνπ-εμφδνπ ηεο Υψξαο 

ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

πνιπηξνπηθφηεηαο (ρξήζε container, αλάπηπμε 

swap bodies) θαη ηηο βηψζηκεο κεηαθνξέο.  

Ωο εθ ηνχηνπ, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε δξάζε, κεηαμχ άιισλ, είλαη νη εμήο: 

 Ζιεθηξνθίλεζε ηεο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο ζε 

φιν ην κήθνο ηνπ βαζηθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ (Αζήλα- Θεζζαινλίθε- Δηδνκέλε), 

 Καηαζθεπή/ Οινθιήξσζε δηπιήο 

ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο ζην βαζηθφ 

ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν, 

 Καηαζθεπή ζηδεξνδξνκηθψλ ζπλδέζεσλ ησλ 

κεηαμχ ησλ βαζηθψλ ιηκέλσλ ηεο ρψξαο θαη ην 

ζηδεξφδξνκν (ε ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε κεηαμχ 

ηνπ ιηκέλα ηνπ Ν. Ηθνλίνπ θαη ηνπ 
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εκπνξεπκαηηθνχ θέληξνπ ζην Θξηάζην Πεδίν έρεη 

ήδε νινθιεξσζεί, σζηφζν αλακέλεηαη ε 

θαηαζθεπή ζηδεξνδξνκηθήο ζχλδεζεο κε ην 

ιηκέλα ηεο Θεζζαινλίθεο θαη ην ιηκέλα ηεο 

Αιεμαλδξνχπνιεο). 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ νινθιήξσζε ηεο ζηδεξνδξνκηθήο ππνδνκήο 

αλακέλεηαη λα επηθέξεη αχμεζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

έξγνπ θαζψο απνηειεζκαηηθφηεξε νξγάλσζε θαη 

δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ πνπ δηαθηλείηαη. Δπίζεο, ε 

ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε κε ηνπο θχξηνπο ιηκέλεο ηεο 

ρψξαο θαζψο θαη ε θαιχηεξε ζχλδεζε κε ην 

ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν ησλ άιισλ γεηηνληθψλ ρσξψλ 

αλακέλεηαη λα απμήζεη ηνλ εκπνξεπκαηηθφ φγθν πνπ 

ζα δηαθηλείηαη κέζσ ηεο Διιάδαο απφ ηξίηεο ρψξεο, 

ελψ ηαπηφρξνλα ζα πξνσζήζεη ηελ εμσζηξέθεηα 

ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα εμαγσγή ησλ 

πξντφλησλ ηνπο πξνο ηελ Δπξψπε. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ππεχζπλν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί 

απφ ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη 

Γηθηχσλ κε ζπγρξεκαηνδφηεζε απφ ηα θνηλνηηθά 

ηακεία.

3.8.2. Οινθιήξσζε θαη εθζπγρξνληζκόο ησλ βαζηθώλ Οδηθώλ Αμόλσλ : ΠΑΘΔ/Π, ΔΓΝΑΤΗΑ 

ΟΓΟΣ, Σπλδέζεηο κε ζύλνξα

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, ε θεληξηθή αξηεξία κεηαθνξάο ησλ 

εκπνξεπκάησλ είλαη ην νδηθφ δίθηπν, θαζψο 

θαιχπηεη ην 98% ησλ ρεξζαίσλ εκπνξεπκαηηθψλ 

κεηαθνξψλ. Σν γεγνλφο απηφ πεγάδεη θπξίσο απφ 

ηελ κνξθνινγηθή θαηάζηαζε ηεο Διιάδαο, 

λεζησηηθή ρψξα κε αληζφπεδν έδαθνο, ε νπνία 

εκπφδηζε ηελ νπζηαζηηθή αλάπηπμε θαη επέθηαζε 

ηνπ ζηδεξφδξνκνπ.  

Ωζηφζν, παξφιν πνπ δηαθαίλεηαη ε ζεκαηηθφηεηα 

ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ γηα ηελ νξζή δηεμαγσγή ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ, νη βαζηθνί νδηθνί 

άμνλεο  ζα πξέπεη λα εθζπγρξνληζηνχλ θαζψο θαη 

λα νινθιεξσζνχλ ζεκαληηθά έξγα επ’απηψλ, έηζη 

ψζηε αθελφο λα πξνσζεζεί ε αζθάιεηα ηνπ δηθηχνπ 

θαη αθεηέξνπ λα εμππεξεηεζνχλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα ηφζν νη εκπνξεπκαηηθέο, φζν 

θαη νη επηβαηηθέο κεηαθνξέο. 

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε έρεη σο ζηφρν ηελ βειηίσζε ησλ 

βαζηθφηεξσλ αμφλσλ ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ, έηζη ψζηε 

λα αληαπνθξίλεηαη απφ άπνςε ρσξεηηθφηεηαο θαη 

αζθάιεηαο ζηνλ εκπνξεπκαηηθφ φγθν πνπ δηαθηλείηαη 

θαζψο θαη απηφλ πνπ αλακέλεηαη λα δηαθηλεζεί ηα 

επφκελα έηε. 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο εκπίπηνπλ κεηαμχ 

άιισλ: 

 Ζ νινθιήξσζε ησλ έξγσλ ππνδνκήο ζηνπο 

βαζηθνχο νδηθνχο άμνλεο ΠΑΘΔ/Π θαη Δγλαηία 

Οδφο, 

 ΢χλδεζε βαζηθνχ νδηθνχ δηθηχνπ κε ηηο 

εκπνξεπκαηηθέο εγθαηαζηάζεηο, 

 Δθζπγρξνληζκφο ησλ νδηθψλ αμφλσλ 

ζχκθσλα κε ηηο Δπξσπατθέο πξνδηαγξαθέο 

θαη πξφηππα, 

 Δθζπγρξνληζκφο νδηθνχ δηθηχνπ ζηηο 

ζπλδέζεηο ηνπ κε ηηο γεηηνληθέο ρψξεο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ νινθιήξσζε θαη ν εθζπγρξνληζκφο ησλ βαζηθψλ 

νδηθψλ αμφλσλ αλακέλεηαη λα δηαζθαιίζεη ηελ 

αζθάιεηα θαη ηελ πςειή πνηφηεηα ππεξεζηψλ ζην 

ηνκέα ησλ νδηθψλ εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ, ελψ 

ηαπηφρξνλα αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

πεξαηηέξσ αχμεζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ φγθνπ πνπ 

δηαθηλείηαη. 

Δπηπξφζζεηα, νη απνηειεζκαηηθφηεξεο ζπλδέζεηο κε 

ηα εκπνξεπκαηηθά θέληξα θαζψο θαη κε ηηο γεηηνληθέο 

ρψξεο αλακέλεηαη λα ππνζηεξίμεη ηελ αλάπηπμε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, 

ππεχζπλν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηα επφκελα 3 έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί 

απφ ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη 

Γηθηχσλ κε ζπγρξεκαηνδφηεζε απφ ηα θνηλνηηθά 

ηακεία.
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3.8.3. Ληκέλεο: Δθζπγρξνληζκόο θαη αλάπηπμε ιηκέλσλ Πεηξαηά / Θεζζαινλίθεο θαη 

απνηειεζκαηηθή ζύλδεζή ηνπο κε ην ζηδεξνδξνκηθό θαη ην νδηθό δίθηπν

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ θπζηθή ζέζε ηεο ρψξαο ζηνλ ζαιάζζην δηάδξνκν 

πνπ ελψλεη ηηο αγνξέο ηεο Αζίαο κε εθείλεο ηεο 

Δπξψπεο κέζσ ηεο δηψξπγαο ηνπ ΢ΟΤΔΕ απνηειεί 

ζεκαληηθφ ζηξαηεγηθφ πιενλέθηεκα γηα ηε ρψξα. 

Αιιά δελ είλαη κφλν νη κεγάιεο εκπνξεπκαηηθέο 

ξνέο Αλαηνιήο-Γχζεο. Ζ δηακεηαθνξά (transipment) 

container κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ ηεο Μεζνγείνπ θαη ηνπ 

Δχμεηλνπ πφληνπ, ε δηαζχλδεζε κε ηελ Αθξηθή, ε 

ελδνρψξηα ρεξζαία κεηαθνξά κε ηξέλν ή νδηθψο 

ζηα Βαιθάληα θαη νη εζσηεξηθέο ζαιάζζηεο κηθξέο 

δηαδξνκέο, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αγνξέο γηα 

πνιιά απφ ηα Ληκάληα ηεο Υψξαο. 

Δπηπξφζζεηα, ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ησλ 

ειιεληθψλ ιηκέλσλ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο 

επξσπατθέο εηζφδνπο εκπνξεπκαηηθψλ θνξηηψλ 

απνηππψλεηαη κέζσ απφ ηε ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ 

ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά ηα ηειεπηαία έηε, ελψ ππάξρεη 

δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ αμηνπνίεζεο ηνπ, θαζψο 

ηφζν ν ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά, φζν θαη νη ππφινηπνη 

πεξηθεξεηαθνί ιηκέλεο (θπξίσο ηεο Θεζζαινλίθεο θαη 

ηεο Αιεμαλδξνχπνιεο), παξνπζηάδνπλ κία ηδηαίηεξε 

δπλακηθή. 

΢ήκεξα, νη βαζηθέο ππνδνκέο ησλ θχξησλ ιηκέλσλ 

ηεο ρψξαο ραξαθηεξίδνληαη σο ηθαλνπνηεηηθέο γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηνπ πθηζηάκελνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

έξγνπ. Ωζηφζν, παξαηεξνχληαη δχν βαζηθά 

δεηήκαηα. Σν βαζηθφηεξν απφ απηά είλαη φηη ν 

ιηκέλαο ζεσξείηαη κφλν έλαο απφ ηνπο θξίθνπο ησλ 

κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ θαη ηδηαίηεξα ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ, θαζψο ε ζχλδεζε κε ηα 

ππφινηπα κέζα κεηαθνξάο θαη ηα εκπνξεπκαηηθά 

θέληξα ζεσξείηαη απαξαίηεηε. Πξνο απηή ηε 

θαηεχζπλζε, παξαηεξείηαη ε αδπλακία πινπνίεζεο 

ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ θαζψο νη ζπλδέζεηο είλαη 

ειιηπείο, ελψ ε ελδνρψξα δελ είλαη ζε ζέζε λα 

δερηεί ηνλ εκπνξεπκαηηθφ φγθν πνπ θαηεπζχλεηαη 

πξνο απηή. Σν δεχηεξν δήηεκα πνπ αλαθχπηεη είλαη 

φηη ε απνηειεζκαηηθή εμππεξέηεζε ηνπ ξαγδαία 

απμαλφκελνπ  εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ. Με άιια 

ιφγηα, παξφιν πνπ νη ππνδνκέο ησλ ιηκέλσλ είλαη 

ζε ζέζε λα ηθαλνπνηήζνπλ  ηνλ ζεκεξηλφ 

κεηαθνξηθφ φγθν, απαηηείηαη πεξαηηέξσ 

εθζπγρξνληζκφο θαη αλάπηπμεο ηνπο γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηνπ φγθνπ ησλ επφκελσλ εηψλ.  

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

εκπίπηνπλ, κεηαμχ άιισλ, νη εμήο ελέξγεηεο: 

 Αλάπηπμε ζπλδέζεσλ κεηαμχ ηνπ ιηκέλσλ θαη ην 

ζηδεξνδξνκηθφ θαη νδηθφ δίθηπν, 

 Αλάπηπμε ηεο ελδνρψξαο γηα ηελ ππνζηήξημε 

θαη ηε πξνψζεζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ φγθνπ 
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θνξηίνπ πνπ εηζέξρεηαη ζηε ρψξα κέζσ ησλ 

ιηκέλσλ, 

 Γεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ παξνρήο 

νινθιεξσκέλσλ ππεξεζηψλ logistics κέζα απφ 

ηε δηαζχλδεζε ζεκαληηθψλ εκπνξηθψλ ππιψλ 

θαη πφισλ αλάπηπμεο logistics (κε πξψηε 

εθαξκνγή ζην Ληκάλη ηνπ Πεηξαηά), 

 Αλάπηπμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ, 

 Δθζπγρξνληζκφο ηνπ ιηκέλα ηεο Θεζζαινλίθεο 

ψζηε λα έρεη ηε δπλακηθή λα ππνζηεξίμεη 

κεγαιχηεξν εκπνξεπκαηηθφ φγθν, 

 Αλάπηπμε ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ φγθνπ 

θνξηίνπ πνπ δηαθηλείηαη κέζσ ηεο Διιάδαο, 

επηθέξνληαο πνιιαπιά νθέιε ηφζν γηα ην ζχλνιν 

ηεο νηθνλνκίαο, φζν θαη γηα ηνλ θιάδν ησλ logistics. 

΢πγθεθξηκέλα: 

 Αλάπηπμε λέσλ δξαζηεξηνηήησλ logistics,  

 Αλάπηπμε λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο,  

 Δθζπγρξνληζκφο θαη αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ ησλ 

logistics,  

 Βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ηεο 

Διιάδαο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο εκπίπηεη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ, ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαζψο θαη ηνπ 

Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο δξάζεο έρεη ήδε 

μεθηλήζεη απφ ην 2011 ελψ αλακέλεηαη λα 

νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 

3.8.4. Αλάπηπμε ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξώλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ 

ησλ logistics είλαη ε παξνρή ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ. Με άιια ιφγηα, ε εχξεζε ηνπ 

απνηειεζκαηηθφηεξνπ, απφ νηθνλνκηθή άπνςε, 

δξνκνινγίνπ κεηαθνξάο ησλ εκπνξεπκαηηθψλ 

θνξηίσλ, αμηνπνηψληαο ηε δπλακηθή ηνπ θάζε 

κεηαθνξηθνχ κέζνπ μερσξηζηά θαζψο θαη απηήο πνπ 

αλαπηχζζεηαη κε ην ζπλδπαζκφ ηνπο, ζεσξείηαη ε 

απάληεζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ logistics. 

΢ήκεξα, ζηελ Διιάδα, νη ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο 

εθηεινχληαη ζε πεξηνξηζκέλν βαζκφ, ελψ ν 

βαζηθφηεξνο θξίθνο ηνπο είλαη νη νδηθέο κεηαθνξέο. 

Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ ειιηπή 

ζχλδεζε ησλ ειιεληθψλ ιηκέλσλ κε ηνλ 

ζηδεξφδξνκν, θαζψο θαη ζηελ έιιεηςε νπζηαζηηθήο 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο logistics 

θνξέσλ. 

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη 

ε πξνψζεζε ησλ ελεξγεηψλ απηψλ, πνπ ζα 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξνψζεζε ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ 

πξνψζεζε θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλνιηθνχ θιάδνπ 

ησλ logistics. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ ελ 

ιφγσ δξάζε, κεηαμχ άιισλ, είλαη νη εμήο: 

• Πιεξνθφξεζε επηρεηξήζεσλ γηα ηνπο πηζαλνχο 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο κεηαθνξάο ησλ 

εκπνξεπκάησλ ηνπο, 

• Αλάπηπμε ζπλδέζεσλ ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ 

ζε πςίζηεο ζεκαζίαο γηα ηε κεηαθνξά ζεκεία 

(ζε εκπνξεπκαηηθέο πχιεο, εκπνξεπκαηηθά 

θέληξα), 

• Τπνζηήξημε επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ηεο δπλακηθήο ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ, 

• Παξνρή θηλήηξσλ ζε επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ, 

• Αλάπηπμε κειεηψλ ζπγθξηζηκφηεηαο θφζηνπο-

νθέινπο γηα ηελ αλάδεημε ησλ ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ, 

• Πξνψζεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ απφ 

ηνλ Οξγαληζκφ Πξνψζεζεο ησλ logistics. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Σα αλακελφκελα απνηειέζκαηα απφ ηελ πινπνίεζε 

ηεο δξάζεο επηθεληξψλνληαη ζηα εμήο: 

• Μείσζε ηνπ θφζηνπο κεηαθνξάο,  

• Μείσζε ηνπ ρξφλνπ δηεμαγσγήο ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ κεηαθνξψλ (πςίζηεο ζεκαζίαο 

γηα ηα εκπνξεχκαηα κε κηθξφ θχθιν δσήο) 

• Απνζπκθφξεζε ησλ βαζηθψλ νδηθψλ αμφλσλ,  
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• Αλάπηπμε  ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζηνλ θιάδν, 

• Αλάπηπμε ηνπ ζπλνιηθνχ θιάδνπ logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ είλαη αξκφδην γηα ηελ 

ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ην πξνζερέο 

δηάζηεκα. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ θνηλνχ 

απφ ηα Τπνπξγεία Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη 

Γηθηχσλ θαζψο θαη Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 
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3.9. Μεηαθνξηθά Μέζα 

3.9.1. Δθζπγρξνληζκόο ζηόινπ νρεκάησλ θαη κέζσλ δηελεξγείαο κεηαθνξώλ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ο ζηφινο ησλ νρεκάησλ πνπ αμηνπνηνχληαη γηα ηηο 

εκπνξεπκαηηθέο κεηαθνξέο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν 

ραξαθηεξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ παιαηφηεηα. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ 

αληαπνθξίλνληαη θαη ζηηο πξνδηαγξαθέο ηεο ΔΔ, 

αλαθνξηθά κε ηα θξηηήξηα αζθάιεηαο θαη εθπνκπψλ 

αεξίσλ.  

Σν ίδην θαηλφκελν εληνπίδεηαη θαη ζην ζηδεξφδξνκν, 

θαζψο ην ηξνραίν πιηθφ πνπ αμηνπνηείηαη είλαη 

παιαηφ, επηβαξχλνληαο ηφζν ην πεξηβάιινλ φζν θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηεθπεξαίσζε ησλ εκπνξηθψλ 

κεηαθνξψλ. 

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην ηεο δξάζεο είλαη ε 

παξνρή θηλήηξσλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

ζηφινπ νρεκάησλ θαη ζηδεξνδξνκηθνχ ηξνραίνπ 

πιηθνχ, έηζη ψζηε λα εμππεξεηεζεί ζην κέγηζην 

βαζκφ ε δηελέξγεηα ησλ εκπνξεπκαηηθψλ 

κεηαθνξψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ πνπ 

εκπίπηνπλ ζηελ ελ ιφγσ δξάζε, είλαη νη εμήο: 

• Δθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ησλ 

Μεηαθνξψλ κε ηαπηφρξνλε πξνψζεζε 

ζχγρξνλσλ ηερλνινγηθψλ δηεπθνιχλζεσλ, 

• Δλίζρπζε επηρεηξήζεσλ, ζηνλ εθζπγρξνληζκφ 

ηνπ ζηφινπ θαη ηελ αλαζθεπή νρεκάησλ κε 

ελζσκάησζε ηερλνινγηψλ πνπ βειηηψλνπλ ηε 

ελεξγεηαθή απφδνζε θαη κεηψλνπλ ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο ησλ νρεκάησλ, 

• Αληηθαηάζηαζε Ορεκάησλ κε λέαο ηερλνινγίαο, 

• Αλαβάζκηζε νρεκάησλ σο πξνο ηελ αζθαιή 

νδήγεζε θαη ηξνπνπνίεζε θηλεηήξσλ γηα 

νηθνλνκηθφηεξε θαηαλάισζε θαη επηφηεξε 

πεξηβαιινληηθή επίπησζε. 

• Καηαζθεπή ε ηξνπνπνίεζε ππεξθαηαζθεπψλ επί 

ησλ θνξηεγψλ πνπ πξνσζνχλ ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηεο κεηαθνξάο θαη ησλ logistics 

θαη ηελ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ (Σrailer, βπηία, 

γεξαλνί, swapbodies, ςπγεία δηαθφξσλ 

ζεξκνθξαζηψλ, θ.α.) 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα επηθέξεη ηα 

εμήο απνηειέζκαηα: 

• Γηεπθφιπλζε δηεμαγσγήο κεηαθνξηθψλ 

ππεξεζηψλ, 

• Βειηίσζε ελεξγεηαθήο απφδνζεο θαη κείσζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ ησλ νρεκάησλ, 

• Βειηίσζε επηπέδνπ ησλ παξερφκελσλ 

κεηαθνξηθψλ ππεξεζηψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο 

δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ην πξνζερέο 

δηάζηεκα. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

δχλαηαη λα ζπκκεηάζρεη ζηελ πινπνίεζε ηεο 

δξάζεο κε ηελ παξνρή θηλήηξσλ ζηηο επηρεηξήζεηο. 

3.9.2. Δλίζρπζε ηνπ ζπζηήκαηνο ειέγρνπ (Enforcement) 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, ν απνηειεζκαηηθφο έιεγρνο ησλ 

θαλφλσλ νδηθήο κεηαθνξάο είλαη πεξηνξηζκέλνο 

θπξίσο ιφγσ πξνβιεκάησλ θαηακεξηζκνχ ησλ 

αξκνδηνηήησλ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, εθηηκάηαη φηη πεξίπνπ ηα ηξία ηέηαξηα 

ηνπ ζπλφινπ ησλ ειέγρσλ πνπ δηεμάγνληαη ζην 

νδηθφ δίθηπν ζηα βαξέα θνξηεγά νρήκαηα 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηελ Αζηπλνκία (Τπνπξγείν 

Δζσηεξηθψλ). Οη έιεγρνη απηνί πξαγκαηνπνηνχληαη 

αλεμάξηεηα αλά πεξηνρή απφ ην αληίζηνηρν 

αζηπλνκηθφ ηκήκα, ελψ ην επίπεδν ζπληνληζκνχ θαη 

θαηάξηηζεο ηεο αζηπλνκηθήο δχλακεο είλαη 

πεξηνξηζκέλν. Σν ππφινηπν πνζνζηφ ειέγρσλ ζε 

νδηθά νρήκαηα πξαγκαηνπνηείηαη απφ κέιε 

δηαθνξεηηθψλ θνξέσλ ηεο πεξηθέξεηαο. Σέινο, 

πξφζζεηνπο ειέγρνπο πξαγκαηνπνηνχλ θαη νη 

ηεισλεηαθέο θαη νη νηθνλνκηθέο αξρέο θαζψο θαη ε 

Ληκεληθή Αζηπλνκία. 

Έλα αθφκε δήηεκα πνπ εληνπίδεηαη ζην ηξφπν 

δηεμαγσγήο ησλ ειέγρσλ (πέξα απφ ηελ έιιεηςε 

ζπληνληζκνχ θαη θαηάξηηζεο θαζψο θαη ηνλ 

θαηαθεξκαηηζκφ ησλ αξκνδηνηήησλ), είλαη ε 
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πνιππινθφηεηα ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

δηέπεη ηνπο ειέγρνπο.  

Σέινο, παξαηεξείηαη φηη έιεγρνη επηθεληξψλνληαη 

θπξίσο ζηα εκεδαπά νρήκαηα θαζψο ε έιιεηςε 

θαηάξηηζεο θαη ζαθψλ θαηεπζχλζεσλ θαη θξηηεξίσλ 

δηεμαγσγήο ειέγρσλ δε δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο 

ειεγθηηθνχο θνξείο λα αληαπεμέιζνπλ  

απνηειεζκαηηθά ζηνπο ειέγρνπο ησλ αιινδαπψλ 

νρήκαηα πνπ δηαθηλνχληαη εληφο ηεο επηθξάηεηαο ηεο 

ρψξαο. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο εκπίπηνπλ κεηαμχ 

άιισλ, νη εμήο ελέξγεηεο: 

• Καηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ δηεμάγεη ηνπο 

ειέγρνπο, 

• Κσδηθνπνίεζε θαη απινχζηεπζε ησλ 

θαλνληζκψλ κεηαθνξψλ θαη θαζνξηζκφο ζαθψλ 

θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ ειεγθηηθέο κνλάδεο θαη ην 

πξνζσπηθφ ησλ αξκφδησλ αξρψλ,  

• Πξνψζεζε ζπλεξγαζίαο ησλ θνξέσλ πνπ είλαη 

αξκφδηνη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ειέγρσλ, 

• Τπνζηήξημε ησλ θνξέσλ ζε πξνζσπηθφ, 

εμνπιηζκφ θαη ινηπνχο πφξνπο εηδηθά ζε ICT, 

• Καζνξηζκφο βαζηθψλ απαηηήζεσλ γηα ηελ 

δηεμαγσγή ησλ ειέγρσλ, 

• Καζνξηζκφο βαζηθψλ θξηηεξίσλ επίβιεςεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ νδηθψλ ειέγρσλ, 

• Καζνξηζκφο πεξηερνκέλνπ ησλ ειέγρσλ θαη ησλ 

αλαθνξψλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηε 

βειηίσζε ηεο δηεμαγσγήο ησλ ειέγρσλ θαζψο θαη 

ζηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν εληνπηζκφ ησλ 

παξαβάζεσλ ηνπ λφκνπ θαη ηελ επηβνιή θαη 

είζπξαμε ησλ πξνζηίκσλ. 

Δπίζεο, ε δξάζε αλακέλεηαη λα ππνζηεξίμεη ηε 

ζσξάθηζε ηνπ θιάδνπ θαζψο θαη λα δηαζθαιίζεη ηελ 

πγηή αλάπηπμε ηνπ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο 

δξάζεο, ζε ζπλεξγαζία ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ 

θαζψο θαη ην Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζνπλ ην πξνζερέο 

δηάζηεκα. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.10. LOGISTICS εγθαηαζηάζεηο & ν εμνπιηζκόο ηνπο 

3.10.1. Πξνώζεζε επηρεηξεκαηηθώλ πάξθσλ εζληθήο εκβειείαο  

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ θαη ε 

ζπγθέληξσζε ηεο παξαγσγηθήο θαη εκπνξηθήο 

δχλακεο ηεο ρψξαο ζε γεσγξαθηθέο ζέζεηο 

«θιεηδηά» γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ησλ 

logistics δξαζηεξηνηήησλ ζεσξείηαη απαξαίηεηε γηα 

ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ.  

΢ηελ Διιάδα, νη πξνζπάζεηεο δεκηνπξγίαο 

επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ εζληθήο εκβέιεηαο έρνπλ 

μεθηλήζεη ηα ηειεπηαία έηε, σζηφζν δελ έρνπλ 

νινθιεξσζεί κε επηηπρία. Σν γεγνλφο απηφ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο ηεο 

ρψξαο, νη νπνίεο ιεηηνχξγεζαλ σο αλαζηαιηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ πξνψζεζε ησλ επελδχζεσλ θαη 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ.  

΢πγθεθξηκέλα, ε θαζπζηέξεζε ζηελ πινπνίεζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ θαζψο θαη ε απξνζπκία 

ησλ επηρεηξήζεσλ κεηαθίλεζεο ηνπο ζε 

νξγαλσκέλνπο ρψξνπο έρεη ζπκβάιεη ζηε κε 

νινθιήξσζε ελφο ηέηνηνπ εγρεηξήκαηνο κέρξη 

ζήκεξα. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ζεσξείηαη ε αλάπηπμε 

ηνπ Θξηάζηνπ Πεδίνπ ζε έλα επηρεηξεκαηηθφ πάξθν 

ζπγθέληξσζεο επηρεηξήζεσλ (θπξίσο κε 

δξαζηεξηφηεηεο logistics). Ζ θαηαζθεπή ηνπ 

Θξηαζίνπ Πεδίνπ έρεη μεθηλήζεη ηα ηειεπηαία έηε 

αιιά δελ έρεη νινθιεξσζεί ιφγσ έιιεηςεο 

ρξεκαηηθψλ πφξσλ. Σν Θξηάζην Πεδίν εδξεχεη ζε 

ζεκαληηθή γεσγξαθηθή ζέζε, ελψ ζπλδέεηαη κέζσ 

ζηδεξφδξνκνπ κε ην κεγαιχηεξν ιηκέλα ηεο ρψξαο.  

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε έρεη σο αληηθείκελν ηελ αλάπηπμε 

θαη ηελ πξνψζεζε επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ εζληθήο 

εκβέιεηαο, ηα νπνία ζα δηαδξακαηίζνπλ θαζνξηζηηθφ 

ξφιν ζηελ πξνψζεζε ησλ ζπλδπαζκέλσλ 

κεηαθνξψλ θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο.  

΢πγθεθξηκέλα, ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

εκπίπηνπλ κεηαμχ άιισλ, νη εμήο ελέξγεηεο: 

• Αλάπηπμε θαη νινθιήξσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πάξθσλ ηνπ Θξηαζίνπ Πεδίνπ θαη ηνπ 

ζηξαηνπέδνπ Γθφλνπ, 

• Παξνρή θηλήηξσλ ζηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε ηνπο ζε εκπνξεπκαηηθά θέληξα/ 

Κίλεηξα κεηεγθαηάζηαζεο, 

• Δθζπγρξνληζκφο θαη ζαθήο θαζνξηζκφο ησλ 

θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο εκπνξεπκαηηθψλ πάξθσλ, 

• Αλάπηπμε ηνπ νδηθνχ θαη ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ έηζη ψζηε λα εμππεξεηνχληαη ζην 

κέγηζην βαζκφ ηα εκπνξεπκαηηθά πάξθα. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ θαηαζθεπή θαη ε πξνψζεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πάξθσλ εζληθήο εκβέιεηαο αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

ζε: 

• Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ιφγσ αλάπηπμεο ζπλεξγεηψλ,  

• Αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο 

αμίαο,  

• Καιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

θνξηίνπ πνπ δηαθηλείηαη κέζσ ησλ ιηκέλσλ, 

• Πξνψζεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ θιάδνπ ησλ 

logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε πινπνίεζεο ηεο 

δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο έρνπλ ήδε μεθηλήζεη θαη αλακέλεηαη λα 

πινπνηεζνχλ ηα επφκελα 3 έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο ζα 

ππνζηεξίμεη θαη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.

3.10.2. Αλάπηπμε district parks ζε δηαζέζηκεο πεξηνρέο  

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, νη θχξηνη ιηκέλεο ηεο ρψξαο 

αληηκεησπίδνπλ αδπλακία εμππεξέηεζεο ηνπ 

εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ (πέξαλ ησλ κεηαθνξηθψλ 

ππεξεζηψλ) πνπ δηέξρεηαη ζηε ρψξα κέζσ ησλ 

ιηκέλσλ θαη δηαθηλείηαη κέζσ ηνπ ρεξζαίνπ νδηθνχ 

θαη ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ.  
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΢πγθεθξηκέλα, νη ιηκέλεο ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο 

Θεζζαινλίθεο βξίζθνληαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ησλ αληίζηνηρσλ πφιεσλ, γεγνλφο πνπ δελ ζπληζηά 

ηελ ζχζηαζε επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ, ελψ 

ηαπηφρξνλα ε έιιεηςε ηνπ απαηηνχκελνπ ρψξνπ έρεη 

ζπκβάιιεη αλαζηαιηηθά ζηε δεκηνπξγία 

νπνηνπδήπνηε είδνπο θέληξνπ εμππεξέηεζεο 

εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ. 

Ωο εθ ηνχηνπ, απαηηείηαη ε ελδπλάκσζε ηεο 

ελδνρψξαο έηζη ψζηε λα ππνζηεξίμεη θαη λα 

πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ logistics κε 

ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε ησλ εκπνξεπκαηηθψλ 

θνξηίσλ πνπ  εηζέξρνληαη ζηε ρψξα κέζσ ησλ 

ιηκέλσλ.  

Περιγραθή δράζης 

Ζ ελ ιφγσ ελδπλάκσζε ηεο ελδνρψξαο δχλαηαη λα 

πξνέιζεη απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εμπγίαλζε 

πεξηνρψλ, ζηηο νπνίεο έρεη ήδε αλαπηπρζεί 

εκπνξεπκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, ελψ ηαπηφρξνλα 

αλήθνπλ ζε δψλεο πνπ επηηξέπνπλ ηε δηεμαγσγή 

logistics ππεξεζηψλ. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα 

πεξηνρψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα θηινμελήζνπλ 

ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα ην 

εκπνξεπκαηηθφ θνξηίν πνπ εηζέξρεηαη κέζσ ησλ 

ιηκέλσλ είλαη ν Αζπξφππξγνο, ηα Οηλφθπηα θαζψο 

θαη ε ΢ίλδνο ζηε Θεζζαινλίθε. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, νη ελέξγεηεο 

πνπ δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κεηαμχ άιισλ, 

είλαη νη εμήο: 

• Αλάπηπμε ππνδνκψλ (νδηθφ θαη ζηδεξνδξνκηθφ 

δίθηπν) γηα ηελ βέιηηζηε εμππεξέηεζε ησλ district 

parks, 

• Δπίιπζε ιεηηνπξγηθψλ ζεκάησλ (ζέκαηα 

ππξαζθάιεηαο θαη απνρεηεπηηθνχ ζπζηήκαηνο), 

• Δθζπγρξνληζκφο πθηζηάκελσλ εγθαηαζηάζεσλ, 

• Καζνξηζκφο θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο, 

• Καζνξηζκφο ηνπ εχξνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

πνπ επηηξέπεηαη λα δηεμάγνληαη ζηηο ελ ιφγσ 

πεξηνρέο. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ θαηαζθεπή θαη ε πξνψζεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πάξθσλ εζληθήο εκβέιεηαο αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

ζε: 

• Αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ πξνζηηζέκελεο 

αμίαο,  

• Καιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ εκπνξεπκαηηθνχ 

θνξηίνπ πνπ δηαθηλείηαη κέζσ ησλ ιηκέλσλ, 

• Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ  θφζηνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ιφγσ αλάπηπμεο ζπλεξγεηψλ,  

• Πξνψζεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ θιάδνπ ησλ 

logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ 

είλαη αξκφδην γηα ηελ ππνζηήξημε ζηελ πινπνίεζε 

ηεο δξάζεο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Οη ελέξγεηεο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο 

δξάζεο έρνπλ ήδε μεθηλήζεη θαη αλακέλεηαη λα 

πινπνηεζνχλ ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο ζα 

ππνζηεξίμεη θαη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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3.11. Αλζξώπηλν δπλακηθό 

3.11.1. Πηζηνπνίεζε ησλ επαγγεικάησλ ζηα Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

΢ηελ Διιάδα, ηα επαγγέικαηα πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ησλ logistics δελ 

έρνπλ  θαζνξηζηεί πιήξσο. Ο ΔΟΠΠΔΠ2  έρεη 

αλαγλσξίζεη κφιηο 93 επαγγέικαηα πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηνλ θιάδν θαη έρεη δεκηνπξγήζεη ηα πεξηγξάκκαηα 

ηνπο, ελψ κφιηο γηα έλα απφ απηά πξνβιέπεηαη 

πηζηνπνίεζε (Πηζηνπνίεζε Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο Φνξηνεθθνξησηψλ Ξεξάο – Ληκέλνο). 

Ωζηφζν, ε αλάγθε πξνψζεζεο ησλ πηζηνπνηήζεσλ 

δηαθαίλεηαη έληνλα ηα ηειεπηαία έηε θαζψο είλαη κηα 

πξαθηηθή πνπ εθαξκφδεηαη θαηά θφξνλ θαη ζην 

εμσηεξηθφ θαη έρεη ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ.  

Περιγραθή δράζης 

Θα πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ε δξάζε ηεο 

πηζηνπνίεζεο επαγγεικάησλ δελ ζπλάδεη κε ηελ 

αλάπηπμε πεξηνξηζκψλ εηζφδνπ ζηελ εμάζθεζε ησλ 

επαγγεικάησλ πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ θιάδν ησλ 

                                                      

2
  Δ.Ο.Π.Π.Δ.Π.: Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ 

θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ  
3
 Σα επαγγέικαηα απηά είλαη ηα εμήο: Γηακεηαθνξέαο, Γηαλνκέαο 

πξντφλησλ κε θνξηεγά εηαηξηθνχ ζηφινπ, ΢ηέιερνο δηαρείξηζεο 

Απνζήθεο, ΢ηέιερνο Τπνζηήξημεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο, 

Σερληθφο Γηαλνκήο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, Φνξηνεθθνξησηήο 

Ξεξάο – Ληκέλνο, Υεηξηζηήο Φνξηνεθθνξησηηθψλ Μεραλεκάησλ 

Ληκέλσλ, Δθηεισληζηήο, Γηαθηλεηήο Οίλσλ/ Πνηψλ 

logistics, αιιά κε ηελ αλάγθε πξνζέιθπζεο 

εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ θαη 

ζα πξνσζήζνπλ ηα logistics.  

Ωο εθ ηνχηνπ, ε ελ ιφγσ δξάζε πεξηιακβάλεη, 

κεηαμχ άιισλ, ηηο εμήο ελέξγεηεο:  

 Καηάξηηζε θαη αλάπηπμε ηνπ ζρήκαηνο 

πηζηνπνίεζεο,  

 Γηαπίζηεπζε θνξέσλ πηζηνπνίεζεο 

επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ,  

 Πηζηνπνίεζε πξνζφλησλ θαη ηήξεζε ηνπ 

Δζληθνχ Μεηξψνπ Πηζηνπνηεκέλσλ 

Δπαγγεικαηηψλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ελ ιφγσ δξάζε αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αλάπηπμε λέαο γεληάο εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη ζα 

δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε εμεηδίθεπζε, ελψ 

ηαπηφρξνλα  ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ 

δξάζεο είλαη ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο 

Πξνζφλησλ θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ. 
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Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ζε 2 έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ.

3.11.2. Γηαζύλδεζε ηνπ ηνκέα ησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ δηα βίνπ κάζεζε 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Σν ζπλερψο κεηαβαιιφκελν ηερλνινγηθφ θαη 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ ησλ logistics απαηηεί ηε ζπλερή επέλδπζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ 

θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ηνπο.  

Ωζηφζν, κέρξη ζήκεξα, ν θιάδνο ησλ logistics, δελ 

έρεη λα επηδείμεη έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα 

παξνρήο πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο. Οη 

εθπαηδεπηηθέο ελέξγεηεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε δελ είλαη νκαδηθέο, αιιά   

θαηά πεξίπησζε, ελψ εζηηάδνπλ θπξίσο ζε 

ιεηηνπξγηθέο εθπαηδεχζεηο.   

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο δξάζεο πεξηιακβάλεηαη ε 

δεκηνπξγία ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο 

παξνρήο πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο, ηερληθήο θαη 

ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο, ηερληθψλ coaching / 

mentoring, ην νπνίν ζα αληαπνθξίλεηαη ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ησλ εξγαδνκέλσλ.  

΢πγθεθξηκέλα, ε ε ιφγσ δξάζε ζα πεξηιακβάλεη 

κεηαμχ άιισλ ηα εμήο: 

• Βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζην θιάδν ησλ logistics, κέζσ 

αλάπηπμεο πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο πνπ 

λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο επνρήο 

θαη ηνπ θιάδνπ, 

• Δλίζρπζε ησλ δηαζπλδέζεσλ ησλ θνξέσλ ηεο 

ΓΗΑ ΒΗΟΤ ΜΑΘΖ΢Ζ΢ κε ηηο επηρεηξήζεηο κε 

ζηφρν ηελ πην εμεηδηθεπκέλε εθπαίδεπζε ησλ 

θνηηεηψλ θαη ηελ ακεζφηεξε απνξξφθεζή ηνπο 

ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνκέα, 

• Γηεχξπλζε πηζηνπνίεζεο θαη παξνρήο 

ζπλερνχο εθπαίδεπζεο ησλ απαζρνινχκελσλ 

ζην θιάδν ησλ logistics,  

• ΢χλδεζε πξνγξακκάησλ απαζρφιεζεο 

αλέξγσλ κε επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ  

επνρηθφηεηα, 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ, θαζψο ε 

ζπλερήο εθπαίδεπζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

Δπηπξφζζεηα, ε δηα βίνπ κάζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά θαη ζηελ πξνζσπηθή αλέιημε 

ηνπο, θαζψο είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο 
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απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη ηηο κεηαβνιέο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο.  

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ είλαη 

αξκφδην γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαη ην Τπνπξγείν 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ην 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ. 

3.11.3. Γεκηνπξγία Παλεπηζηεκηαθώλ ηκεκάησλ πνπ ζα παξέρνπλ παλεπηζηεκηαθό ηίηιν 

ζπνπδώλ Logistics (πξνπηπρηαθνύ επηπέδνπ) θαζώο θαη κεηαπηπρηαθώλ ηίηισλ  

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ ζχλδεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ 

αλεξρνκέλε αγνξά ησλ logistics δελ έρεη επηηεπρζεί 

ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ.  

Σα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα δελ έρνπλ ελζσκαηψζεη 

ηίηινπο ζπνπδψλ πνπ λα θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο ηνπ 

θιάδνπ γηα εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε κε επηρεηξεζηαθή 

θνπιηνχξα θαη βαζηά γλψζε ησλ εξγαζηψλ θαη ηνπ 

ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ logistics.  

΢πγθεθξηκέλα, ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα δελ 

παξέρνπλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα logistics 

πξνπηπρηαθνχ επηπέδνπ, ελψ νη κεηαπηπρηαθνί ηίηινη 

ζπνπδψλ ησλ ειιεληθψλ παλεπηζηεκίσλ είλαη ιίγνη 

θαη ζπλήζσο εζηηάδνπλ ζε έλα πεξηνξηζκέλν ηκήκα 

ησλ ππεξεζηψλ logistics.  

Ωζηφζν αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ππάξρνπλ δχν 

ηερλνινγηθά εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηα νπνία 

δηαζέηνπλ ηίηινπο ζπνπδψλ πνπ επηθεληξψλνληαη 

ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ε 

ελδπλάκσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

δεκηνπξγψληαο εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ. 

Ωο εθ ηνχηνπ, ε πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ ηηο εμήο δξάζεηο: 

 Ίδξπζε παλεπηζηεκηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ 

(πξνπηπρηαθνχ επηπέδνπ) κε θαηεχζπλζε 

Logistics, 

 Τπνζηήξημε θα ελίζρπζε ησλ πθηζηάκελσλ 

ηερλνινγηθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ Logistics, 

 Τπνζηήξημε θαη αλάπηπμε ησλ πθηζηάκελσλ 

κεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ Logistics, 

 ΢χλδεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ κε 

ηελ αγνξά ησλ logistics, 

 ΢πλεξγαζία αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο κε ηνπο 

εκπιεθφκελνπο ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο θνξείο 

ηνπ θιάδνπ logistics. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ ζχλδεζε ηνπ θιάδνπ ησλ logistics κε ηελ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ, ελψ 

ηαπηφρξνλα ζα ζπκβάιιεη έηζη ψζηε λα 

αλαπηπρζνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ζηειερψλ 

logistics. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ είλαη 

αξκφδην γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο, ζε 

ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαη ην Τπνπξγείν 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ην 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Ζ δξάζε αλακέλεηαη λα ρξεκαηνδνηεζεί απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ. 
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3.12. Τερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληώλ (ΤΠΔ- ICT) 

3.12.1. Δλίζρπζε ηεο ειεθηξνληθήο ξνήο πιεξνθνξηώλ logistics κεηαμύ ησλ 

εκπιεθόκελσλ ζηα logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ εηζαγσγή θαη ε πξνψζεζε ηεο ειεθηξνληθήο ξνήο 

πιεξνθνξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαθίλεζεο ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θνξηηψλ έρεη μεθηλήζεη ηα ηειεπηαία 

έηε ζηελ Διιάδα.  

Ωζηφζν, ηφζν γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ θιάδνπ ησλ 

logistics φζν θαη γηα ηελ ζπκκφξθσζε θαη  

παξαθνινχζεζε ησλ επξσπατθψλ ηεθηαηλφκελσλ 

ζηελ Δθνδηαζηηθή, ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε ελίζρπζε 

ηεο πιεξνθφξεζεο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ ζε 

φια ηα ζηάδηα.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνπ απνδεηθλχεη ηελ 

ζεκαληηθφηεηα ηεο ειεθηξνληθήο ξνήο πιεξνθνξηψλ 

ζεσξείηαη ε ηρλειαζηκφηεηα ζε φια ηα ζηάδηα ηεο 

παξαγσγήο, κεηαπνίεζεο θαη δηαλνκήο ηξνθίκσλ 

θαη δσνηξνθψλ. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζην φηη  

ε ηρλειαζηκφηεηα δηεπθνιχλεη ηελ απφζπξζε ησλ 

ηξνθίκσλ θαη επηηξέπεη ηελ αθξηβή ελεκέξσζε ησλ 

θαηαλαισηψλ γηα ηα πξντφληα πνπ εγθπκνλνχλ 

θηλδχλνπο. Ζ ηρλειαζηκφηεηα δελ εγγπάηαη απφ κφλε 

ηεο ηελ αζθάιεηα ησλ πξντφλησλ, αιιά απνηειεί 

εξγαιείν δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ, ην νπνίν ζα 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηελ 

αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο ζα πινπνηεζνχλ 

ελέξγεηεο, νη νπνίεο πξνσζνχλ ηελ εηζαγσγή 

ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ δηάρπζεο πιεξνθνξηψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ εκπίπηνπλ κεηαμχ 

άιισλ ζηελ ελ ιφγσ δξάζε, είλαη νη εμήο: 

 Δηζαγσγή ζπζηεκάησλ ειεθηξνληθήο ξνήο 

πιεξνθνξίαο ζε φια ηα βήκαηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, 

 Πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δηαδηθαζηψλ e-freight θαη 

παξνρήο «single window» ππεξεζηψλ 

ειεθηξνληθήο δηαρείξηζεο ησλ πιεξνθνξηψλ ζηε 

κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ κε ρξήζε ΣΠΔ,  

 Πξνψζεζε δξάζεσλ νινθιεξσκέλεο 

(integrated) ηρλειαζηκφηεηαο ζε φιν ην κήθνο 

ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο απφ ηελ έλαξμε ηνπ 

θχθινπ παξαγσγήο κέρξη ηελ παξάδνζε ζηνλ 

ηειηθφ πειάηε, 

 Γηάρπζε ηερλνινγηψλ ειεθηξνληθήο 

παξαγγειηνιεςίαο, ειεθηξνληθή ηηκνιφγεζε, 

ειεθηξνληθψλ ηηκνθαηαιφγσλ θαη γεληθά 

ειεθηξνληθή δηαρείξηζε ηεο ζπλαιιαγήο κεηαμχ 

supplier – customer, 

 Άξζε ζεζκηθψλ πεξηνξηζκψλ πνπ επηβάιινπλ 

έληππε δηαθίλεζε πιεξνθνξίαο θαηά ηηο logistics 

ζπλαιιαγέο, 

 Δλίζρπζε δξάζεσλ POD (Proof of Delivery- 

απνδεηθηηθφ παξάδνζεο),  

 Μείσζε-εμάιεηςε ησλ εγγξάθσλ θαη ρξήζε 

εληαίσλ πιεξνθνξηψλ γηα φια ηα κέζα 

κεηαθνξάο θαη γηα φια ηα ζηάδηα (legs) ηνπ 

κεηαθνξηθνχ έξγνπ, κέρξη θαη ηελ ηειηθή 

παξάδνζε ζηνλ αζηηθφ ηζηφ, 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά: 

 ΢ηελ ζπλερή ελεκέξσζε θαη πιεξνθφξεζε ησλ 

πειαηψλ, 

 ΢ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζίεο, 

 ΢ηελ νξγάλσζε ηνπ θιάδνπ ησλ logistics θαη ηελ 

αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ, 

 ΢ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία ζηαηηζηηθψλ 

ζηνηρείσλ γηα ηελ δηεξεχλεζε πεξηνρψλ logistics 

πξνο βειηίσζε. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

΢ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο δχλαηαη λα 

ζπκκεηέρεη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ 

θαη Γηθηχσλ, παξέρνληαο θίλεηξα ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα πξνβνχλ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο.
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3.12.2. Πξνώζεζε ησλ ΤΠΔ εληόο ησλ logistics ησλ επηρεηξήζεσλ

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ ρξήζε ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο γηα ηελ 

δηεμαγσγή ησλ ιεηηνπξγηψλ logistics ζεσξείηαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε, έιεγρν θαη 

ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ. 

΢ήκεξα, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ έρνπλ 

αλαπηχμεη κεζφδνπο εηζαγσγήο ησλ ΣΠΔ, έηζη ψζηε 

λα βειηηψζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ωζηφζν, 

ππάξρνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα βειηίσζεο θαζψο 

θαη αμηνπνίεζεο ηεο δπλακηθήο ησλ ηερλνινγηψλ 

θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

΢πγθεθξηκέλα, ε ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ ζπλάδεη κε 

ηελ απηνκαηνπνίεζε δξαζηεξηνηήησλ, ηε θαιχηεξε 

δηαρείξηζε ησλ εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ απφ ηηο 

απνζεθεπηηθέο εγθαηαζηάζεηο, ηελ θαιχηεξε 

νξγάλσζε ησλ κεηαθνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

θαζψο θαη ηελ πξνψζεζε ησλ ππεξεζηψλ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο. 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο εκπίπηνπλ κεηαμχ 

άιισλ, νη εμήο ελέξγεηεο: 

 Αχμεζε ηνπ βαζκνχ απηνκαηνπνίεζεο ησλ 

ειιεληθψλ απνζεθψλ,  

 Δλδπλάκσζε ηνπ ξφινπ ηεο πιεξνθνξηθήο ζην 

φιν θχθισκα ησλ ελδνεηαηξηθψλ Logistics 

(WMS, GPS, RFID θηι). 

 

 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

επηθέξεη: 

 Απνδνηηθφηεξνο ηξφπνο ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 

απνζεκάησλ,  

 Αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ,  

 Μείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο,  

 Αχμεζε ηνπ βαζκνχ απφδνζεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ logistics επηρεηξήζεσλ, 

 Αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

εθηεινχκελσλ δηεξγαζηψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη μεθηλήζεη θαη 

αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

΢ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο δχλαηαη λα 

ζπκκεηέρεη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ 

θαη Γηθηχσλ, παξέρνληαο θίλεηξα ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα πξνβνχλ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο.
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3.13. Τερλνγλσζία (Know How) 

3.13.1. Δλίζρπζε δξάζεσλ εξγαζηαθήο επειημίαο & νξγαλσηηθήο θαηλνηνκίαο ζηα logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ ζπλερήο βειηίσζε ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ησλ 

logistics επηρεηξήζεσλ απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα 

αλάπηπμεο θαη ιεηηνπξγηθήο βειηίσζεο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ηνπ θιάδνπ.  

Ζ εξγαζηαθή επειημία ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

πνπ απαζρνιείηαη ζε logistics εηαηξείεο θαζψο θαη ε 

έληαμε κεζφδσλ νξγαλσηηθήο θαηλνηνκίαο 

ζεσξνχληαη απαξαίηεηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε 

εξγαζηαθή επειημία αλαθέξεηαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηεο επηρείξεζεο κε ηνπο 

βέιηηζηνπο (απφ πνζνηηθήο θαη πνηνηηθήο άπνςεο) 

αλζξψπηλνπο πφξνπο. Απφ ηελ άιιε, ε νξγαλσηηθή 

θαηλνηνκία ζπλδέεηαη κε ηελ εθαξκνγή νξγαλσηηθψλ 

κεζφδσλ ζηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο ηεο 

εηαηξείαο, ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο ή 

ζηηο εμσηεξηθέο ζρέζεηο ηεο.  

Περιγραθή δράζης 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζην πιαίζην πινπνίεζεο ηεο ελ ιφγσ 

δξάζεο εκπίπηεη ε πηνζέηεζε πξαθηηθψλ 

ιεηηνπξγηθήο επειημίαο θαη νξγαλσηηθήο θαηλνηνκίαο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ είλαη:  

• Δθαξκνγή πξαθηηθψλ επειημίαο πνπ εκπίπηνπλ 

ζηε δηάζηαζε ηεο απνθαινχκελεο 

«ιεηηνπξγηθήο» ή «πνηνηηθήο» επειημίαο θαη 

αθνξνχλ ζηελ πξνζαξκνγή ηεο πνηφηεηαο ηεο 

εξγαζηαθήο ζπλεηζθνξάο ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, 

• Πξαθηηθέο νξγαλσηηθήο θαηλνηνκίαο, κε γλψκνλα 

ηελ εθπφλεζε ελφο ζπλεθηηθνχ ζρεδίνπ δξάζεο 

γηα ηελ ελζσκάησζε απηψλ ησλ πξαθηηθψλ ζηε 

ζηξαηεγηθή ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ έηζη 

ψζηε λα εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο 

αιιά θαη ζπλάκα ε παξαγσγηθφηεηα ηεο 

εξγαζίαο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνινχλ. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

επηθέξεη: 

 Μείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο,  

 Αχμεζε ηνπ βαζκνχ απφδνζεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ logistics επηρεηξήζεσλ, 

 Βειηίσζε ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, 

 Δπειημία επηρεηξήζεσλ logistics ζην ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν επηρεηξεζηαθφ θαη νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

πινπνίεζεο ηεο δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ ζε ζπλεξγαζία 

κε ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο αλακέλεηαη λα μεθηλήζεη ηα 

επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

΢ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο δχλαηαη λα 

ζπκκεηέρεη ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ 

θαη Γηθηχσλ, παξέρνληαο θίλεηξα ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα πξνβνχλ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο δξάζεο.

3.13.2. Πξνώζεζε εξεπλεηηθώλ πξνγξακκάησλ γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηώλ ζηα 

logistics

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ αμηνπνίεζε θαηλνηνκηθψλ πξαθηηθψλ 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε θαη 

ζηε δηάθξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Ωζηφζν, ηα 

εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο λέσλ 

ραξαθηεξίδνληαη σο δαπαλεξά, ελψ πνιιέο θνξέο 

δελ επηθέξνπλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Σν 

γεγνλφο απηφ επηδξά σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο 

γηα ηελ αλάπηπμε εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ ζε 

επηρεηξεζηαθφ επίπεδν ζην θιάδν ησλ logistics. 

Δπηπξφζζεηα, σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο 

ιεηηνπξγεί θαη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ 

ηνπ θιάδνπ, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα δηεμάγνπλ 

εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα. 

Ωο εθ ηνχηνπ, ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε ζπλεξγαζία 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ηνκέα θαζψο θαη απηή κε ηελ 

αθαδεκατθή θνηλφηεηα, έηζη ψζηε λα πξνσζεζνχλ 

ελέξγεηεο αλάπηπμεο θαηλνηνκηψλ, πνπ ζα 

ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ζπγθξηηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο γηα ηελ ειιεληθή αγνξά logistics.
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Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην πινπνίεζεο ηεο δξάζεο γηα πξνψζεζε 

ησλ εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηθψλ πξαθηηθψλ ζην θιάδν ησλ logistics 

εκπίπηνπλ κεηαμχ άιισλ, νη εμήο ελέξγεηεο: 

 Τπνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ γηα ηελ 

δηεμαγσγή εξεπλψλ αλαθνξηθά κε ηα Logistics, 

 Τπνζηήξημε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ηεο 

αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, 

 Τπνζηήξημε ζπλεξγαζηψλ εληφο ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ θιάδνπ γηα 

ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ, 

 Δπηθνηλσλία ησλ αλαγθψλ ηνπ θιάδνπ ζηηο 

αθαδεκατθέο θνηλφηεηεο, έηζη ψζηε ην εξεπλεηηθφ 

έξγν λα είλαη ζηνρεπκέλν ζηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηθψλ ιχζεσλ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ logistics. ΢πγθεθξηκέλα: 

 Γεκηνπξγία ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ηνπ 

ειιεληθνχ θιάδνπ ησλ logistics, 

 Μείσζε ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, 

 Αχμεζε ιεηηνπξγηθήο απνδνηηθφηεηαο, 

 Απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ 

εκπνξεπκαηηθνχ θνξηίνπ, 

 Βέιηηζηε αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηεο 

επηρείξεζεο, 

 Μείσζε ρξνλνβφξσλ δηαδηθαζηψλ, 

 Αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

ππνζηήξημε ζηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο 

είλαη ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηα Τπνπξγεία Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαζψο θαη Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη ελψ 

αλακέλεηαη λα εληαηηθνπνηεζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ θαζψο 

θαη ην Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη 

Αληαγσληζηηθφηεηαο δχλαηαη λα εληζρχζνπλ κε 

ρξεκαηηθνχο πφξνπο ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ 

δξάζεο. 
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3.14. Φξεκαηνδόηεζε (Funding) 

3.14.1. Κίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ Logistics 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Έρνληαο  απνηππψζεη ηε ζεκαζία ηνπ θιάδνπ γηα 

ην ζχλνιν ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, ε παξνρή 

θηλήηξσλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζην θιάδν ζεσξείηαη απαξαίηεηε,  έηζη ψζηε λα 

επηηαρπλζεί ε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα.  

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ζηα πιαίζηα αλάπηπμεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, έρνπλ δνζεί θίλεηξα 

(θπξίσο νηθνλνκηθά) ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ. 

Ωζηφζν, απαηηείηαη ε αλάπηπμε ζηνρεπκέλσλ 

πξσηνβνπιηψλ πνπ ζα επηθεληξψλνληαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ θιάδνπ.  

Πξαθηηθέο παξνρήο θηλήηξσλ εθαξκφδνληαη θαη ζε 

άιια θξάηε- κέιε ηεο ΔΔ. Υαξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα ησλ πην δηαδεδνκέλσλ πξαθηηθψλ 

είλαη ε παξνρή θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ θαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ νρεκάησλ 

Περιγραθή δράζης 

΢ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ δξάζεο εκπίπηνπλ άκεζεο 

θαη έκκεζεο ελέξγεηεο, νη νπνίεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

θιάδνπ.  

΢πγθεθξηκέλα, ε παξνρή νηθνλνκηθψλ θίλεηξσλ 

(ελδεηθηηθά: κεησκέλνο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο γηα 

ηα πξψηα έηε απφ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο), 

ραξαθηεξίδεηαη σο άκεζε ελέξγεηα, πνπ ζα 

ππνζηεξίμεη ηηο επηρεηξήζεηο ηα πξψηα έηε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

Απφ ηελ άιιε, νη έκκεζεο ελέξγεηεο αθνξνχλ: 

 Σελ εηζαγσγή θαηλνηνκηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

κεζφδσλ, 

 Σελ κεηεγθαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

επηρεηξεζηαθά πάξθα, 

 Σελ αληηθαηάζηαζε ησλ παιαηψλ νρεκάησλ ηνπ 

κεηαθνξηθνχ ζηφινπ,  

 Σε ζπκκφξθσζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ 

εζληθή θαη ηελ θνηλνηηθή λνκνζεζία,  

 Σελ αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ (πξνζηηζέκελεο 

αμίαο), 

 Σελ αλάπηπμε εμαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ,  

 Σελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ θαη ζπλεξγεηψλ 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλνιηθνχ θιάδνπ 

ησλ logistics. ΢πγθεθξηκέλα: 

 Μείσζε ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, 

 Δθζπγρξνληζκφο επηρεηξήζεσλ logistics, 

 Αχμεζε ιεηηνπξγηθήο απνδνηηθφηεηαο, 

 Μείσζε ρξνλνβφξσλ δηαδηθαζηψλ, 

 Αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ. 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ ππνζηήξημε ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκηθψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηα Τπνπξγεία 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαζψο θαη 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πινπνίεζε ηεο δξάζεο έρεη ήδε μεθηλήζεη ελψ 

αλακέλεηαη λα εληαηηθνπνηεζεί ηα επφκελα έηε. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαζψο θαη ηα Τπνπξγεία 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ δχλαηαη λα εληζρχζνπλ κε 

ρξεκαηηθνχο πφξνπο ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ 

δξάζεο.

3.14.2. Έληαμε δξάζεσλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηελ ΝΠΠ 

Υθιζηάμενη Καηάζηαζη 

Ζ ππνζηήξημε ηνπ θιάδνπ ησλ logistics κέζα απφ ηηο 

δξάζεηο ηεο Νέαο Πξνγξακκαηηθήο Πεξηφδνπ (2014-

2020), έρεη νπζηαζηηθφ θαη ηππηθφ ραξαθηήξα.  

΢πγθεθξηκέλα, ν ηππηθφο ραξαθηήξαο 

επηθεληξψλεηαη ζην γεγνλφο φηη ε έληαμε ηνπ θιάδνπ 

ζην Δπηρεηξεζηαθφ ΢ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο, 

απνηππψλεη ηε βαξχηεηα πνπ έρνπλ ηα logistics γηα 

ην ζχλνιν ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο, ελψ ν 

νπζηαζηηθφο ραξαθηήξαο δηαθαίλεηαη κέζα απφ ηελ 

εηζξνή ζεκαληηθψλ ρξεκαηηθψλ πφξσλ ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ θιάδνπ. 

Περιγραθή δράζης  

΢ην πιαίζην πινπνίεζεο ηεο δξάζεο γηα ηελ έληαμε 

ησλ logistics ζηε Νέα Πξνγξακκαηηθή Πεξίνδν 
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2014-2020, κεηαμχ άιισλ, εκπίπηνπλ νη εμήο 

ελέξγεηεο: 

 Πξνψζεζε ησλ αλαγθψλ ηεο εζληθήο 

ζηξαηεγηθήο Logistics κέζα απφ ηε δεκηνπξγία 

ελφο εληαίνπ επηρεηξεζηαθνχ πξνγξάκκαηνο γηα 

ηα logistics, 

 Αλαγλψξηζε ζπλεξγηψλ κε άιια επηρεηξεζηαθά 

πξνγξάκκαηα (πρ κεηαθνξέο, 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, αλζξψπηλν δπλακηθφ, 

θαηλνηνκία, θηι) θαη ζηνρνζέηεζε ηνπο κε βάζεη 

ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο 

Logistics. 

Αναμενόμενα αποηελέζμαηα 

Ζ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο αλακέλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλνιηθνχ θιάδνπ 

ησλ logistics, ελψ ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν 

αλακέλεηαη λα ζπλδξάκεη ζηα εμήο: 

 Δθζπγρξνληζκφο επηρεηξήζεσλ logistics, 

 Αλάπηπμε επελδπηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζην 

θιάδν ησλ logistics, 

 Αχμεζε ιεηηνπξγηθήο απνδνηηθφηεηαο, 

 Μείσζε ρξνλνβφξσλ δηαδηθαζηψλ, 

 Αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ. 

 

Υπεύθσνος σλοποίηζης 

Ο αξκφδηνο θνξέαο γηα ηελ ππνζηήξημε ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ δξάζεο είλαη ην Τπνπξγείν 

Οηθνλνκηθψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηα Τπνπξγεία 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ θαζψο θαη 

Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Περίοδος σλοποίηζης δράζης 

Ζ πεξίνδνο πινπνίεζεο ηεο δξάζεο ζπκπίπηεη κε 

ηελ έλαξμε ηεο λέαο πξνγξακκαηηθήο πεξηφδνπ 

2014-2020. 

Χρημαηοδόηηζη δράζης 

Σν Τπνπξγείν Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο 

ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν Τπνδνκψλ, 

Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ δχλαηαη λα εληζρχζεη κε 

ρξεκαηηθνχο πφξνπο ηελ πινπνίεζε ηεο ελ ιφγσ 

δξάζεο. 

 

 

 

 

 

 

 


